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عبدالناصر قطب

اجتمــع الدكتــور المهنــدس صــاح ســليمان 
ــي،  ــاج الحرب ــة للإنت ــر الدول ــاط، وزي جمب
الشــركات  إدارات  مجالــس  رؤســاء  مــع 
مجــال  فــي  العاملــة  للــوزارة  التابعــة 
ــر، لمتابعــة الموقــف التنفيــذي  ــاج الذخائ إنت
مســتجدات  علــى  والوقــوف  للتعاقــدات 
العمليــة الإنتاجيــة وخطــط تطويــر القــدرات 
التصنيعيــة خــال المرحلــة المقبلة. وذلــك 
ــي  ــاج الحرب ــام وزارة الإنت ــوان ع ــر دي بمق

الجديــدة. بالعاصمــة 
واســتهل وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــي 
تنفيــذ  معــدلات  بمتابعــة  الاجتمــاع 
وموقــف  الذخائــر،  توريــد  تعاقــدات 
الخطــط الإنتاجيــة بالشــركات، إلــى جانــب 
ــا  ــاري تنفيذه ــراءات الج ــتعراض الإج اس
لرفــع كفــاءة التشــغيل وتعظيــم الاســتفادة 
ــة  ــة والتكنولوجي ــات التصنيعي مــن الإمكاني
المتاحــة، بمــا يضمــن الوفــاء بالاحتياجــات 
والمواصفــات  للتوقيتــات  وفقًــا  المطلوبــة 

المحــددة.
ــاج  ــر منظومــة إنت وأكــد جمبــاط، أن تطوي
خــال  رئيســية  أولويــة  يمثــل  الذخائــر 
المرحلــة الحاليــة، مشــددًا علــى ضــرورة 
ــاج،  ــث خطــوط الإنت ــود تحدي ــة جه مواصل
وتعظيــم الاســتفادة مــن القــدرات البشــرية 
ــر  ــى معايي ــزام بأعل المتخصصــة، مــع الالت

مختلــف  فــي  والكفــاءة  والدقــة  الجــودة 
مراحــل العمليــة التصنيعيــة.

الحربــي  الإنتــاج  وزارة  أن  إلــى  وأشــار 
تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بتعميــق التصنيــع 
المحلــي وتوطــن التكنولوجيــات الحديثــة، 
علــى  الاعتمــاد  تقليــل  فــي  يســهم  بمــا 
الــواردات، مؤكــدًا أهميــة تكامــل الشــركات 
التابعــة مــع بعضهــا البعــض واســتثمار 
تطويــر  يدعــم  بمــا  المتاحــة  الإمكانيــات 
المنتجــات ورفــع كفــاءة منظومــة الإنتــاج، 
مضيفًــا أن تطويــر إنتــاج الذخائــر يعــد 
ركيــزة اســتراتيجية لدعــم التصنيــع المحلي 
وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي، بمــا يرســخ قــدرة 
الدولــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا الدفاعيــة. 
الحربــي  للإنتــاج  الدولــة  وزيــر  ووجّــه 
خطــط  وفــق  العمــل  مواصلــة  بأهميــة 
معــدلات  وتعزيــز  الموضوعــة  التطويــر 
وكفــاءة الإنتاجيــة، مــع رفــع كفــاءة العنصر 
البشــري مــن خــال التدريــب والتأهيــل 
التطــورات  مــن  والاســتفادة  المســتمر، 
التكنولوجيــة الحديثــة والاســتعانة بتقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي، بمــا يعــزز القــدرة 
الحربــي  الإنتــاج  لشــركات  التنافســية 
وطنيــة  قاعــدة صناعيــة  امتــاك  ويدعــم 
احتياجــات  تلبيــة  علــى  قــادرة  متطــورة 

للتصديــر. والاتجــاه  المحليــة،  الســوق 

 

وزير الإنتاج الحربي: نستهدف الارتقاء بمنظومة إنتاج 
الذخائر وتعظيم الاستفادة من القدرات التصنيعية المتاحة

تحويلات المصريين بالخارج تقفز إلى مستوى قياسي عند 47.3 مليار دولار و تُعيد التوازن لموارد النقد الأجنبي لمصر 

 
جــرى اتصــال هاتفــي بــن د. بــدر عبــد العاطــي وزير 
الخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن بالخــارج، و 
ــة ســلطنة  ــر خارجي ــد البوســعيدي وزي ــن حم ــدر ب ب
عُمــان الشــقيقة،  أمــس ، حيــث تنــاول الاتصــال 
العلاقــات الثنائيــة بــن البلديــن وســبل مواصلــة 
تطويرهــا فــي مختلــف المجــالات، فضــاً عــن تبــادل 
الأوضــاع  مســتجدات  إزاء  والتقديــرات  الــرؤى 

الإقليميــة والقضايــا ذات الاهتمــام المشــترك.
التطــورات  مفصلــة  بصــورة  الاتصــال  وتنــاول   
الجاريــة فــي المنطقــة، وبالأخــص تلــك المتعلقــة بحريــة 
الوزيــر  اكــد  فــي مضيــق هرمــز، حيــث  الملاحــة 
حركــة  لاســتعادة  البالغــة  الأهميــة  العاطــى  عبــد 
الملاحــة بصــورة طبيعيــة وضمــان أمــن وســامة 

وحريــة العبــور عبــر المضيــق، فــي ضــوء انعكاســاته 
الطاقــة  العالمــي وأمــن  المباشــرة علــى الاقتصــاد 
وسلاســل الإمــداد والتجــارة الدوليــة. كمــا شــدد 
علــى أهميــة البنــاء علــى التحــركات الدبلوماســية 
ــة  ــد وتهيئ ــي خفــض التصعي ــا يســهم ف ــة بم الجاري
الظــروف للعــودة إلــى مذكــرة التفاهــم بــن الولايــات 
التفاوضــي  المســار  واســتئناف  وايــران،  المتحــدة 
وصــولًا إلــى تســوية شــاملة ومســتدامة تعــزز الأمــن 

والاســتقرار فــي المنطقــة.
التشــاور  مواصلــة  ضــرورة  الوزيــران  وأكــد 
ــف  ــة، وتكثي ــرة المقبل ــق خــال الفت والتنســيق الوثي
ومنــع  التوتــرات  احتــواء  إلــى  الراميــة  الجهــود 
الحلــول  وتغليــب  التصعيــد،  نطــاق  اتســاع 
أمــن  يحفــظ  بمــا  والدبلوماســية  السياســية 

المنطقــة. واســتقرار 

 
الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  طالبــت 
أو  عــروض  أي  عــن  الإبــاغ  ســرعة  المواطنــن 
تخفيضــات غيــر حقيقيــة أو أي ممارســات تجاريــة 
  2026 الصيفــى  الاوكازيــون  خــال   مخالفــة 
دعمًــا لجهــود الرقابــة علــى الأســواق، وضمانًــا 
الفعليــة  التخفيضــات  مــن  المواطنــن  لاســتفادة 
التــي يتيحهــا الأوكازيــون الصيفــي ، مــع  ضــرورة 
التأكــد مــن الأســعار المعلنــة قبــل وبعــد التخفيــض 
بالفاتــورة  والاحتفــاظ  الأوكازيــون،  فتــرة  خــال 
ــاً للمســتهلك  ــا أصي ــا حقً ــد الشــراء باعتباره عن

وضمانًــا لإثبــات عمليــة الشــراء .
 علــى جانــب أخــر تســتمر مديريــات التمويــن فــي 
ــة  ــات التجاري ــات المح ــى طلب ــي تلق ــات ف المحافظ
الصيفــي  بالأوكازيــون  المشــاركة   فــي  الراغبــة 
2026 لطــرح المنتجــات بأســعار مخفضــة علــى 
يتقــدم  حيــث  أســبوعين،  محــل  لــكل  يكــون  أن 
لمديريــة  بطلــب  المشــاركة  فــي  الراغــب  المحــل 
التمويــن التابــع لهــا، شــريطة الالتــزام بالإعــان 
عــن نســب التخفيــض وأســعار الســلع المعروضــة 
فــي الأوكازيــون مــع توضيــح ســعر الســلعة خــال 

الشــهر الســابق لفتــرة الأوكازيــون.

مصر وعمان تؤكدان  أهمية حرية الملاحة في مضيق هرمز

وزارة التموين تطالب المواطنين بالإبلاغ عن 
العروض الوهمية في الأوكازيون الصيفى

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أسامة السيد

انطلاقة الصـــــناعة
 تراهــــن علـــــي »المطور« 

و»الإيجار التمليكي« 
وإنعاش المصانع المتعثرة 

تدشين  مركز لوجستي مصري في كينيا 
كنقطة انطلاق جديدة  يخدم 6 قطاعات

حسن عبدالله قائما 
بأعمال محافظ البنك 
المركزي المصري للمرة 
الخامسة علي التوالي 

ا ش ا
ــاو ليتشــيانج ، أن  أكــد ســفير الصــن بالقاهــرة لي
التعــاون المصــري الصيني حقق إنجازات مثمرة في 
ــة  ــادة المصري ــى أن القي ــة ، مشــيرا إل مجــال التنمي
تدعــم مبــادرة التنميــة العالميــة وغيرها مــن المبادرات 

التــي طرحهــا الرئيس شــي جــن بينج .
 وقــال الســفير فــي تصريحــات خاصــة لوكالــة 
أنبــاء الشــرق الأوســط  أمــس ،  إن الصــن ومصــر 
تعمــان علــى تعزيــز المواءمــة العميقــة بــن مبــادرة 
»الحــزام والطريــق« و«رؤيــة مصــر 2030«، ودعم 
جهــود بنــاء »الجمهوريــة الجديــدة« فــي مصــر مــن 

خــال التعــاون العملــي عالــي الجــودة.
ســات  مصــر  الصناعــي«  القمــر  أن  وأضــاف 
2 » ســاهم فــي تعزيــز إدارة المــوارد وســاعدت 
ــر شــبكة  مشــروعات الترابــط والتواصــل فــي تطوي
الطرق والمدن الجديدة في مصر، وأســهمت منشــآت 
تعزيــز  فــي  الريــاح  وطاقــة  الشمســية  الطاقــة 
ــون، وســاهمت  ــة الخضــراء منخفضــة الكرب التنمي
مشــروعات حفــر آبــار الميــاه بالصحــراء فــي زيــادة 

الإنتــاج الزراعــي.
وأوضــح أن مشــروعات تربيــة المواشــي ســاعدت 
الأســر المحتاجــة علــى التخلــص مــن الفقــر وتحقيــق 
الثــراء، وفتحــت تدريبــات التقنيــات الرقمية للشــباب 
آفاقــا جديــدة للتوظيــف وريــادة الأعمــال، مؤكــدا أن 
هذه المشــروعات جلبت فوائد ملموســة لعامة الناس.
وأشــار إلــى أن منطقــة ) تيــدا( للتعــاون الاقتصادي 
والتجــاري بمنطقــة قنــاة الســويس، باعتبارهــا أحــد 
ــي  ــاون الصين ــي إطــار التع المشــاريع الرئيســية ف
المصــري فــي بنــاء »الحــزام والطريــق«، قــد نجحــت 

فــي جــذب أكثــر مــن 200 شــركة واســتثمارات 
 60 ووفــرت  دولار،  مليــارات   4 تتجــاوز  بقيمــة 
ألــف فرصــة عمــل مباشــرة وغير مباشــرة، ممــا قدم 
ــادة الصــادرات واحتياطــي  مســاهمة مهمــة فــي زي

النقــد الأجنبــي والارتقــاء الصناعــي فــي مصــر.
وقــال ســفير الصــن بالقاهــرة إن »ورشــة لوبــان« 
فــي مصر وفرت التعليــم الأكاديمي والتدريب المهني 
لأكثــر مــن 7400 شــخص، ممــا ســاهم فــي تأهيــل 
ــة،  ــات مختلف ــة المتخصصــة لقطاع ــاءات التقني الكف
ــة  ــدة وصيان ــة الجدي ــع الذكــي والطاق ــل التصني مث

الســيارات.
ــاح  ــد الفت ــس عب ــخصي للرئي ــام الش ــد الاهتم وأك
السيســي بهــذه المشــروعات حيــث حضــر مراســم 
ــدة، أن الإجــراءات  ــرات عدي تدشــن المشــروعات م
العمليــة والخطــوات الصادقــة التــي اتخذتها الصين 
لمســاعدة مصــر علــى تحقيــق التنميــة حظيــت بتقدير 

كبيــر مــن الجانــب المصــري.
ظلــت  الصــن  فــي  التنميــة  أن  ليتشــيانج  وأكــد 
متناغمــة مــع التنمية العالميــة و التي تقوم على المنفعة 
المتبادلــة ويوافــق هــذا العــام الذكــرى الخامســة بعــد 
الصينــي،  الشــيوعي  الحــزب  لتأســيس  المائــة 
الخمســية  »الخطــة  لتنفيــذ  الأول  العــام  وكذلــك 
الخامســة عشرة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية” .
وأشــار إلــي أن معــدل نمــو الاقتصــاد الصينــي بلــغ 
7ر5 فــي المائــة فــي النصــف الأول مــن هــذا العــام 
،موضحــا أن الاقتصــاد الصينــي حافــظ علــى نمــو 
مطــرد رغــم الصدمــات الناجمــة عــن نقــص إمــداد 
ــاج والإمــداد علــى  ــة وانســداد سلاســل الإنت الطاق

ــد الدولي. الصعي

سفير بكين بالقاهرة: التعاون المصرى الصينى 
حقق إنجازات مثمرة فى مجال التنمية

رئيــس  ربيــع  أســامة  الفريــق  صــرح 
حركــة  بــأن  الســويس،  قنــاة  هيئــة 
الملاحــة بالقنــاة شــهدت، يــوم أمــس 
الحاويــات  ســفينة  عبــور  الســبت، 
فــي   BANGKOK MAERSK
رحلتهــا البحريــة الأولــى عبــر القنــاة 
ضمن قافلة الشمال في رحلتها القادمة 
مــن إيطاليــا والمتُجهــة إلــى ســنغافورة.
الملاحــي  الخــط  الســفينة  وتتبــع 
الســفينة  طــول  ويبلــغ   ،MAERSK
متــر،   56 وعرضهــا  متــراً،   350
وتســتطيع  طــن،  ألــف   190 بحمولــة 
أن تحمــل علــى متنهــا حتــى  17,200 
حاويــة مكافئــة )TEU(، وهــي مــزودة 
علــى  قــادر  مــزدوج  وقــود  بمحــرك 
التشــغيل بالميثانــول الأخضــر لتقليــل 
مســتوى الانبعاثــات الكربونيــة الضارة.
وعمــل الســفينة  حاليــاً ضمــن الخدمــة 
الملاحيــة AE7 التابعــة للخــط الملاحــي
بشــكل  تربــط  والتــي   ،MAERSK
فــي  الرئيســية  الموانــئ  بــن  مباشــر 
ــا والبحــر   ــئ شــمال أوروب آســيا وموان

المتوســط.
قبــل  مــن  المتُبــع  البروتوكــول  ووفقًــا 
ــاة الســويس فــي التعامــل مــع  ــة قن هيئ
الســفن التي تعبر القناة لأول مرة، أناب 
الفريق أسامة ربيع رئيس الهيئة كلا من 
ــر مرشــدين  ــى كبي ــان هشــام حلم الرب
ممتــاز، والربــان جــال شــبكة كبيــر 
مرشــدين، للصعــود علــى مــن الســفينة 
هديــة  وتســليم  بطاقمهــا  والترحيــب 

تذكاريــة لربــان الســفينة.
وأكــد الفريــق أســامة ربيــع أن قنــاة 
الســويس نجحــت فــي اســتعادة العديــد 
مــن الخدمــات الملاحيــة العاملــة علــى 
ــي  ــا وآســيا ف ــن أوروب خــط التجــارة ب

ــتراتيجية  ــة الاس ــس الأهمي ــوة تعك خط
للقنــاة كمحــور رئيســي فــي الربــط بــن 

الشــرق والغــرب. 
التقاريــر  أن  الهيئــة  رئيــس  وأوضــح 
تزايــدًا  تســجل  بالقنــاة  الملاحيــة 
ــة  ــور اليومي ــدلات العب ــي مع ــا ف ملحوظً
لســفن الحاويــات التابعــة للخط الملاحي 
حركــة  تصــدرت  حيــث   MAERSK
الملاحــة بالقنــاة اليــوم من قافلة الشــمال 
 MATHILDE الحاويــات  ســفينة 
ألــف   200 بحمولــة    MAERSK
الحاويــات  ســفينة  عبــور  تلاهــا  طــن 
 BANGKOK MAERSK
وبذلــك يصبــح عــدد الســفن التابعــة 
للخــط الملاحــي ميرســك والتــي تعبــر 
القنــاة اليــوم ســفينتين ضمــن قافلــة 

الشــمال. 
 PATA الربــان  أكــد  جانبــه،  ومــن 
RADU كابــن الســفينة أن اختيــار 
عبــور قنــاة الســويس بــدلً مــن الــدوران 
ــا  ــي 14 يومً ــر حوال ــا يوف حــول إفريقي
من زمن الرحلة وهو الأمر الذي ينعكس 
إيجابًــا على توفيــر الوقت و التكلفة ومن 

ثــم تحقيــق مصلحــة العمــاء. 
وأشــاد كابتن الســفينة بجهود هيئة قناة 
الســويس فــي تطويــر المجــرى الملاحــي 
ــاة  ــاح مشــروع قن ــاة، مشــيدا بنج للقن
السويس الجديدة في زيادة كفاءة القناة 
ومــا حققــه مشــروع تطويــر القطــاع 
عامــل  زيــادة  مــن  مؤخــرًا  الجنوبــي 

الأمــان الملاحــي للســفن العملاقــة. 
ــدور الهــام  ــان الســفينة ال كمــا ثمــن رب
ــا لمســه مــن تعــاون  ــاة وم لمرشــدي القن
وكفــاءة لتيســير وتحقيــق العبــور الآمــن. 
وجديــر بالإشــارة، أن حركــة الملاحــة 
بالقنــاة تشــهد ،اليوم الســبت، عبور 57 
صافيــة  حمــولات  بإجمالــي  ســفينة، 

قدرهــا 2.8 مليــون طــن.

أسامة ربيع: قناة السويس تستعيد خدمات 
ملاحية على خط أوروبا وآسيا
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لســنوات طويلــة، ظلــت الأســواق الأوروبيــة والأمريكيــة 
الوجهــة الرئيســية لجــزء كبيــر مــن تحــركات الشــركات 
المصريــة فــي مجــال التصديــر، بينمــا بقيــت الأســواق 
الأفريقيــة، رغــم قربهــا الجغرافــي واحتياجاتهــا المتنوعــة، 
دون الاستفادة الكاملة من القدرات الإنتاجية المصرية لعدد 

كبيــر مــن القطاعــات الإنتاجيــة.
هــذا المشــهد بــدأ فــي التغيــر مــع تنامــي الاهتمــام المصــري 
بالســوق الأفريقيــة، ليــس فقــط باعتبارهــا ســوقا بديلة يمكن 
تصريــف المنتجــات فيها، وإنمــا باعتبارها امتــداد للصناعة 
المصريــة وســاحة واعــدة أمــام الشــركات الراغبة فــي زيادة 

صادراتهــا وتنويع أســواقها.
وفــي هــذا الســياق، تأتــي التحــركات الأخيــرة لإنشــاء مركز 
لوجستي مصري في كينيا، على مساحة تصل إلى 20 ألف 
متــر مربــع، ليخــدم 6 قطاعــات تصديرية مصريــة، من بينها 
قطــاع الملابــس الجاهزة ومواد البنــاء والكيماويات والقطاع 
الهندســي، باعتبارهــا واحــدة مــن أبــرز الخطــوات العمليــة 
لترجمــة الحديث عن التوســع فــي أفريقيا إلى وجود تجاري 

دائــم علــى الأرض.
المشــروع، وفــق التصريحــات التــي شــهدتها مراســم توقيــع 
عقــود التعــاون للمركز اللوجســتي المصري فــي كينيا والتي 
اســتضافها اتحــاد الصناعــات، لا يســتهدف مجــرد تخزين 
المنتجــات المصريــة، وإنمــا يســعى إلــى تغييــر طريقة وصول 
المنتــج المصــري إلــى الأســواق الأفريقيــة، مــن خــال توفيــر 
ما وصفه المشاركون في المشروع بـ»البضاعة الحاضرة«، 
أي وجــود المنتجــات بالقــرب مــن المســتورد والمســتهلك 
الأفريقــي بــدلً مــن انتظــار إتمــام الطلب ثم بدء رحلة شــحن 

طويلــة ومكلفة.
ــا،  ــي ســوق أفريقي ــدة ف ــة الجدي ــة التجرب ــرز أهمي ــا تب  هن
حيــث تســعى مصــر لتكــون المنتجــات المصريــة نفســها 
موجــودة داخــل الســوق الأفريقيــة، وتملــك القــارة الأفريقيــة 
ســوق واســع ومتنــوع، وتحتــاج إلــى مجموعــة كبيــرة مــن 
المنتجــات التــي تمتلــك مصــر قاعــدة صناعيــة قــادرة علــى 
إنتاجها، وهو ما يجعل زيادة الصادرات إلى أفريقيا فرصة 
لا ترتبــط بقطــاع واحــد، وإنمــا تمتــد إلــى قطاعــات صناعيــة 

متعددة.
وتقــول نانســي ســام، عضــو مجلــس إدارة غرفــة صناعــة 
الملابــس الجاهــزة، إن معظم الشــركات المصرية كانت تركز 
بصورة أساســية على أســواق أوروبا والولايات المتحدة، إلا 
أن هنــاك توجهــا حاليــا لدعــم وتعزيــز التواجــد المصري في 

أفريقيا.
وتشــير »ســام« إلــى أن الســوق الأفريقية تحتــاج إلى عدد 
كبيــر مــن المنتجــات المصرية، مؤكدة وجود فــرص قوية أمام 
عــدد مــن المنتجــات والقطاعــات، وأن هنــاك أكثــر من شــركة 
مصريــة قــادرة علــى تحقيــق تدفقــات كبيــرة مــن المنتجــات 

التي يحتاج إليها الســوق الأفريقي.
وهــذا الأمــر يعنــي أن التوســع فــي أفريقيــا يمكــن أن يكــون 
لــه تأثيــر يتجــاوز نجــاح شــركة أو قطــاع بعينــه، ليصــل إلى 

إجمالــي الصــادرات المصريــة إلــى دول القــارة.
ومــن هــذا المنطلــق، فــإن التحــرك المصــري نحــو أفريقيــا لا 
يبــدو مجــرد محاولــة لفتــح أســواق جديــدة، وإنمــا جــزء مــن 
ــل  ــة وتقلي ــع الأســواق التصديري اســتراتيجية أوســع لتنوي

الاعتمــاد علــى عــدد محــدود مــن الوجهــات التقليديــة.
الشــركات  إلــى  بالنســبة  التوجــه  هــذا  أهميــة  وتــزداد 
الصغيرة والمتوســطة وصغار المصدرين، الذين قد يمتلكون 

منتجــات قــادرة على المنافســة فــي أفريقيا، لكنهــم يواجهون 
ــر،  ــق بتكاليــف الشــحن، وإجــراءات التصدي ــات تتعل تحدي
والتوزيــع، والقــدرة علــى توفيــر المنتــج بصــورة مســتمرة.

 البضاعة حاضرة 
فــي النمــوذج التقليــدي القديــم للتصديــر، يبحــث المصــدر 
عن مشتر، ثم يبدأ في تجهيز البضاعة وشحنها إلى الدولة 
المســتوردة، وقــد تكــون الفتــرة الزمنيــة بــن إتمــام الطلــب 
ووصــول المنتجــات طويلــة، خاصــة فــي ظــل التحديــات التي 

تواجــه حركــة الشــحن إلى عدد مــن الأســواق الأفريقية.
ــتهدف،  ــوق المس ــل الس ــتي داخ ــز لوجس ــود مرك ــا وج أم
فيتيح تخزين كميات من المنتجات المصرية مســبقا، لتصبح 

متاحــة أمــام المســتورد أو الموزع فــي وقت أقصر.
وهــذا مــا يغيــر طبيعة العلاقــة التجارية نفســها؛ فالمســتورد 
لــن يكــون مضطــرا بالضــرورة إلــى انتظــار وصــول المنتــج 
مــن مصــر بعــد كل عمليــة شــراء، بينمــا يســتطيع المصــدر 
المصــري تقديــم المنتــج بصــورة أقــرب إلــى مفهــوم المخــزون 
ــل الصــن  ــدول مث ــه بعــض ال ــا نجحــت في ــي وهــو م المحل

وتركيــا داخــل أســواق افريقيــا.
مــن جانبهــا ، أكــدت الدكتــورة منــى وهبــة، العضــو المنتــدب 
للشــركة المصريــة للصــادرات الصناعيــة، أن الشــركة تتخذ 
إجــراءات شــحن البضائــع والمنتجــات المصريــة إلــى كينيــا 
بهــدف توفيــر البضائــع الحاضــرة فــي الســوق الأفريقيــة.
وأوضحــت   فــي تصريحــات لهــا   علــى هامــش توقيــع 
عقــود تدشــن مركــز لوجســتي مصــري فــي كينيــا  مؤخــرا 
، أن هــذا التوجــه يمثــل أحــد الأدوات الرئيســية التــي يمكــن 
مــن خلالهــا التعامــل مــع التحديــات التــي تواجــه الشــركات 
ــر  ــا أن توفي ــارة، خصوصً ــي الق ــد التوســع ف ــة عن المصري
المنتجــات بصــورة مســتمرة يعطــي المصــدر قــدرة أكبر على 

الاســتجابة لاحتياجــات العمــاء.
ولا تقتصــر أهميــة البضاعة الحاضرة على ســرعة التســليم 
فقط، وإنما تمتد إلى التسويق نفسه، فوجود المنتجات داخل 
مركز لوجســتي يتيح للمســتوردين والموزعين التعرف عليها 
والاطــاع عليهــا بصــورة مباشــرة، بــدلا مــن الاعتمــاد فقــط 

علــى الكتالوجــات أو المراســات أو المعــارض المؤقتة.
تفاصيل المركز اللوجستي المصري في كينيا 

بحســب تصريحــات الدكتــورة منــى وهبــة، يقــام المركــز 
علــى مســاحة تصــل إلــى 20 ألــف متــر مربــع، ويخــدم 6 
قطاعــات تصديريــة مصريــة، مــن بينهــا قطــاع الملابــس 

الجاهــزة والغــزل والنســيج، وهــذا الحجم والنطــاق يعطيان 
للمشــروع أهميــة تتجــاوز فكــرة إنشــاء مخــزن تقليــدي؛ إذ 
إن الهــدف هــو إقامــة نقطــة تجاريــة يمكــن أن تعمــل كحلقــة 

وصــل بــن الشــركات المصريــة والأســواق الأفريقيــة.
وأضافــت، أن اختيــار كينيــا يحمــل أهميــة خاصــة بالنظــر 
إلــى موقعهــا فــي شــرق أفريقيــا، وهــو مــا يمكــن أن يتيــح 
للمنتجــات المصريــة الموجــودة داخــل المركــز الوصــول ليــس 
فقــط إلــى الســوق الكينيــة، وإنمــا إلــى أســواق مجــاورة فــي 

المنطقــة.
ناسينغبي-إيســونام،  إســوغنيم  أكدتهــا  النقطــة  وهــذه 
ــارة الحــرة  ــة التج ــة منطق ــال الخاصــة بأمان ــرة الأعم مدي
القاريــة الأفريقيــة، التي وصفت إنشــاء أول مركز لوجســتي 
الســوق  فكــرة  لتنفيــذ  عملــي  نمــوذج  بأنــه  كينيــا  فــي 

الأفريقيــة الموحــدة.
وأوضحــت أن المشــروع، المقــام علــى مســاحة 20 ألــف 
متــر مربــع والمخصــص للمنتجــات المصريــة، لا يمثــل مجرد 
ــع  ــز توزي ــة« ومرك ــة دائم ــة تجاري ــا »بواب مســتودع، وإنم
وســوقا تتيــح وضــع المنتجــات المصنعة فــي أفريقيــا بالقرب 

مــن المشــترين الأفارقــة.
وتابعــت، »تكمــن أهميــة هــذا التصــور فــي أنــه يربــط المركــز 
اللوجستي بفكرة أكبر من مجرد تخزين المنتجات، وهي بناء 
ممــر تجــاري يمكــن من خلالــه أن تتحرك المنتجــات المصرية 

إلى أسواق شرق أفريقيا بصورة أكثر انتظامًا.
ــة  ــة التجــارة الحــرة القاري ــة منطق ــدت المســؤولة بأمان وأك
الأفريقية أن المشروع يوفر للشركات والمستهلكين في كينيا 
وصــولً مباشــرًا إلى المنتجات المصريــة، مع إمكانية وصول 

هــذه المنتجــات إلــى الأســواق المجــاورة فــي شــرق أفريقيا.
تحديات في  أفريقيا

ــاون  ــة التع ــس لجن ــي، رئي ــور شــريف الجبل يوضــح الدكت
الأفريقــي فــي اتحــاد الصناعــات المصريــة ، أن هنــاك  
واحــدة مــن أكبــر العقبــات أمــام المصدريــن المصريــن إلــى 
ــة مشــكلات فــي  ــا، حيــث تواجــه الشــركات المصري أفريقي
النقل البحري، من بينها عدم وجود خطوط ملاحية مباشرة 
لشحن الصادرات إلى عدد من الأسواق الأفريقية  ، مشيرا 
إلــي أن ذلــك يــؤدي  إلــى زيــادة زمــن وصــول الشــحنات، إذ 
قــد تســتغرق عمليــة الشــحن نحــو 50 إلــى 60 يومــا، وهــو 
وقــت طويــل بالنســبة إلــى قطاعــات تحتــاج إلــى ســرعة فــي 

ــات  . ــة الطلب تلبي

خطة غرفة صناعة الملابس الجاهزة 
الدكتــور محمــد عبــد الســام، رئيــس غرفة صناعــة الملابس 
الجاهــزة، أعلــن أن الغرفــة ســتقوم بعمليــات شــحن مجمعة 
لمنتجــات القطــاع إلى المركز اللوجســتي في كينيا ، وأضاف 
ــي  ــاء الت »أن الشــحن المجمــع يمكــن أن يخفــف مــن الأعب
تواجــه الشــركات الصغيــرة التــي لا تملك أحجــام صادرات 
كبيرة تســمح لها بالحصول على أفضل شــروط الشــحن«.

كمــا أعلــن »عبــد الســام« تحمل تكلفــة المركز اللوجســتي، 
إلى جانب تحمل تكلفة شحن المنتجات لمدة 6 أشهر، بهدف 
دعــم صغــار المصدريــن وتشــجيعهم علــى الاســتفادة مــن 

المنظومــة الجديــدة.
ــار  ــى صغ ــر عل ــك توف ــة بذل ــد الســام أن الغرف ــرى عب وي
كبيــرة،  تنظيميــة  وإجــراءات  مهمــة  رســومًا  المصدريــن 
وتساعدهم على دخول السوق الأفريقية بأعباء أقل، مشيرا 
لقطــاع  دولار  مليــار  تصــل  صــادرات  اســتهداف  إلــى 

الملابــس والغــزل والنســيج.
ــرًا  ــر تأثي ــون الأكث ــا يك ــروع ربم ــن المش ــب م ــذا الجان وه
علــى المــدى القصيــر، لأن أحــد التحديــات الرئيســية التــي 
تواجــه الشــركات الصغيــرة ليــس فقــط العثــور علــى فرصــة 
تصديريــة، وإنمــا القــدرة علــى تحمــل تكاليــف الدخــول إلــى 

ــوق . الس
خــال  والشــحن  المركــز  تكاليــف  تحمــل  خــال  ومــن 
الأشــهر الأولــى، تصبــح التجربــة متاحــة أمــام عــدد أكبــر 
مــن الشــركات، بمــا يســمح باختبــار الطلــب علــى المنتجــات 

المصريــة وبنــاء علاقــات مــع المســتوردين والموزعــن.
وكشــف رئيــس غرفــة الملابــس، أنه من المقرر أن يبدأ شــحن 
منتجــات قطــاع الملابس الجاهزة إلى المركز اللوجســتي في 

كينيــا في بداية ســبتمبر.
وشــدد علــى أن هنــاك فــرص قويــة للمنتجــات المصريــة فــي 
الأســواق الأفريقيــة، وأن عــددًا من الشــركات المصرية قادر 
علــى تحقيــق تدفقــات كبيرة مــن المنتجات التي يحتــاج إليها 

الســوق.
يحــان  لا  المنتــج  وتوفيــر  الســوق  إلــى  الوصــول  لكــن 
وحدهمــا كل مشــكلات التصديــر، هنــاك قضيــة حمايــة 
الصادرات وضمان مســتحقات الشركات، وهي نقطة أشار 

ــد الســام. ــد عب ــي ومحم ــن شــريف الجبل ــا كل م إليه
فالانتقــال إلــى أســواق جديــدة يعنــي بالنســبة إلــى بعــض 
ــات الدفــع،  ــق بآلي ــة تتعل الشــركات تحمــل مخاطــر إضافي
والتعامل مع مســتوردين جدد، والقدرة على اســترداد قيمة 

البضائــع.
آفاق جديدة 

وتقــول بهيــة نظيــم، عضــو مجلــس إدارة غرفــة صناعــة 
ــح  الملابــس الجاهــزة، إن المركــز اللوجســتي يمكــن أن يفت
آفــاق جديــدة أمــام صــادرات القطــاع، مــن خــال مســاعدة 
الشــركات علــى الوصــول إلــى العمــاء والموزعــن بصــورة 

أسرع.
وأكــدت   أن توفيــر المنتجــات بشــكل مســتمر داخــل الســوق 
ــاء  ــادة المبيعــات وبن ــا فــي زي المســتهدف يمثــل عامــاً مهمً
علاقــات تجاريــة مســتدامة، وبالتالــي، فــإن تجربــة الملابــس 
الجاهــزة قــد تكــون بمثابــة اختبــار عملــي لقــدرة المركز على 

تغييــر نمــوذج التصديــر المصــري إلــى أفريقيــا.

أحمد ابراهيم

فــي إطــار اســتراتيجية الدولــة المصريــة للتحــول الرقمــي، وحــرص الجهــاز 
القومــي لتنظيــم الاتصــالات علــى تعزيــز ريــادة مصــر فــي مجــال الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات علــى المســتوييّن الإقليمــي والإفريقــي، أعلــن الجهــاز 
القومي لتنظيم الاتصالات، بالتعاون مع الشركة المصرية للاتصالات وشركة 
هــواوي، عــن نجــاح إجــراء أول تجربــة فــي قــارة إفريقيــا لتشــغيل خدمــات 
 ،)U6GHz( الهاتــف المحمــول باســتخدام الحيــز التــرددي 6 جيجاهرتــز
لتصبح مصر أول دولة إفريقية تنجح في اختبار هذا الحيز الترددي المتقدم 

لخدمــات الاتصالات المتنقلة.
شــملت التجربــة تشــغيل أول محطــة محمــول تعمــل باســتخدام الحيــز 
 Data( البيانــات لنقــل  اتصــال  أول  وإجــراء  جيجاهرتــز،  التــرددي 6 
Call( عبــر هــذا الحيــز، والــذي يُعــد مــن أحــدث النطاقــات التردديــة 
العالميــة المرشــحة لدعــم خدمــات الاتصــالات المتنقلــة ذات الســعات الكبيــرة، 
بمــا يواكــب التطــورات العالميــة فــي تقنيــات الجيــل الخامــس والجيــل القــادم 

مــن الاتصــالات.

تنظيم الاتصالات: إجراء أول تجربة 
بأفريقيا لتشغيل خدمات المحمول 

باستخدام الحيز الترددي 6 جيجاهرتز

وزيــر  عصمــت،  محمــود  الدكتــور  اجتمــع 
الكهربــاء والطاقــة المتجــددة، بالدكتــور تــاج 
الديــن مصطفــى ســيف، رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة “K&K” الإماراتيــة، بمقــر الــوزارة 
بالعلمــن؛ لمتابعــة تطــور الأعمــال ومســتجدات 
الربــط  لمشــروع  النهائيــة  الدراســات  تنفيــذ 
الكهربائــي بــن مصــر وأوروبــا عبــر إيطاليــا، 
باســتخدام الكابــات البحريــة، وذلــك في إطار 
جهــود  ودعــم  لتعزيــز  العمــل  اســتراتيجية 
الأســواق  إلــى  النظيفــة  الطاقــة  تصديــر 

ــة. الأوروبي
جــاء ذلــك فــي إطــار رؤيــة الدولــة للتوســع 
ودعــم  الكهربائــي  الربــط  مشــروعات  فــي 
المجــاورة،  الــدول  شــبكات  مــع  التكامــل 
وتحويــل مصــر إلــى مركز إقليمــي لإنتاج ونقل 
ــا  ــاث »إفريقي ــم الث ــارات العال ــن ق ــة ب الطاق
وآســيا وأوروبا«، وفي ضوء المتابعة المســتمرة 
لمشروع الربط الكهربائي مع أوروبا عبر شبكة 

الكهربــاء الإيطاليــة.
وناقــش عصمــت، خــال الاجتمــاع، بحضــور 
المستشــار أمجــد ســعيد، المستشــار القانونــي 
ــذ  ــد تنفي ــى صعي ــال عل ــوزارة، تطــور الأعم لل
الدراسات في ضوء اتفاقية التعاون والشراكة 
التــي تــم توقيعهــا مــع الشــركة المصريــة لنقــل 

الكهرباء، واســتمع إلــى عرض توضيحي حول 
الخطوات التنفيذية للمشروع، والنقاط المقترحة 
لإنــزال الكابــل البحــري، وتطــرق الاجتماع إلى 
الجــدول الزمنــي للانتهــاء مــن تنفيــذ المشــروع 
بقــدرة 3000 ميجــاوات، واتخــاذ مــا يلــزم 
لبــدء التنفيــذ فــي إطــار الاســتراتيجية الوطنيــة 
للطاقــة وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 
بــن  الطاقــة  وتبــادل  لنقــل  ومحــور  للطاقــة 
قــارات أفريقيا وآســيا وأوروبا، وتمت مناقشــة 
مســتقبل الطاقــات المتجــددة، وتعظيــم العوائــد 

والاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة.
وقــال عصمــت إن هنــاك توجهــا اســتراتيجيا 
بدعــم مشــروعات الربــط الكهربائــي والتكامــل 
إطــار  فــي  المجــاورة  الــدول  شــبكات  مــع 
اســتراتيجية خاصــة للربــط الكهربائــي مــع 
الشــبكة الكهربائيــة الأوروبيــة، لتصبــح مصــر 
مركــزا إقليميــا لتبــادل الطاقــة، وجســرا لنقــل 
وتبــادل الكهربــاء بــن قــارات العالــم الثــاث، 
موضحــا العمــل علــى تعظيــم العوائــد وحســن 
إدارة واســتغلال مصــادر الطاقــات المتجــددة، 
موضحــا الأهميــة البالغــة التــي يوليهــا قطــاع 
الكهرباء والطاقة المتجددة لنشــر اســتخدامات 
الطاقــات المتجــددة وخفــض انبعاثــات الكربون 

وتنويــع مصــادر الطاقــة.

ومنــع  المنافســة  حمايــة  جهــاز  أعلــن 
ــاذ  ــد واتخ ــن رص ــة ع ــات الاحتكاري الممارس
وذلــك  مخالفــة،   316 حيــال  الإجــراءات 
ــى ســوق  ــة عل ــة المكثف ــه الرقابي ــن جولات ضم

المدرســي. الــزي 
حمايــة  إلــى  الهادفــة  الجهــود  هــذه  تأتــي 
حقــوق أوليــاء الأمــور والطــاب فــي حريــة 
الاختيــار، ومنــع أي ممارســات احتكاريــة قــد 
تضــر بتكافــؤ الفــرص فــي الســوق المصــري.

فــي  شــكوي  تقديــم  إلــي  الجهــاز  ودعــا 
ــن  ــن للمواط ــث يمك ــا حي ــود مخالف ــة وج حال
ــر التواصــل مــع  الإبــاغ عــن أي مخالفــة عب
جهــاز حمايــة المنافســة مــن خــال: الخــط 
الإلكترونــي:  الموقــع  أو   15157 الســاخن: 

eca.org.eg

قــرارًا  السيســي،  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  أصــدر 
ــر  ــة مص ــام جمهوري ــأن انضم ــدًا، بش ــا جدي جمهوريً

العربيــة لمبــادرة الشــرق الأوســط الأخضــر.
وجــاء قــرار رئيــس الجمهوريــة، بعــد الاطــاع علــى 
المــادة 151 مــن الدســتور، التــى تنــص علــى أن يمثــل 
رئيــس الجمهوريــة الدولــة فــى علاقاتهــا الخارجيــة، 
ويبــرم المعاهــدات، ويصــدق عليهــا بعــد موافقــة مجلــس 
ــا  ــون بعــد نشــرها وفقً ــوة القان ــا ق ــواب، وتكــون له الن

لأحــكام الدســتور، وبعــد موافقــة مجلــس الــوزراء.
تفاصيل القرار

نشــر القــرار فــى الجريــدة الرســمية، ونــص قــرار 
رئيــس الجمهوريــة، علــى انضمــام جمهوريــة مصــر 

ــادرة الشــرق الأوســط الأخضــر. ــة لمب العربي
وأعلــن عــن مبــادرة الشــرق الأوســط الأخضــر خــال 
القمــة الأولــى للمبــادرة التــى عقــدت بالريــاض فــى 
المملكــة العربيــة الســعودية بتاريــخ 25 أكتوبر 2021م، 
وتهــدف إلــى إنشــاء منصــة لتعزيــز التعــاون الإقليمــى 
ــاظ  ــور الأراضــى، والحف ــن تده ــى مجــالات الحــد م ف
علــى الغطــاء النباتــى، وتشــجيع الدعــم الدولــى للجهــود 

الإقليميــة.
عوامل وأهداف

وتضمنــت مبــادرة الشــرق الأوســط المرفقــة مــع قــرار 
رئيــس الجمهوريــة، العوامــل والأهــداف المرتبطــة بهــا، 

ومــن ضمنهــا:
- يمثــل تدهــور الأراضــى ومــا يرتبــط بــه مــن فقــدان 
للموائــل الأرضيــة الطبيعيــة أحــد التحديــات المحورية 
هــذا  يــؤدى  إذ  والعشــرين،  الحــادى  القــرن  فــى 
ــن 3.2  ــر م ــى معيشــة أكث ــر عل ــى التأثي ــور إل التده
مليــار شــخص، منهــم 1.3 مليــار شــخص يعتمــدون 
مــن  تعانــى  زراعيــة  أراضٍ  علــى  معيشــتهم  فــى 
ــم  ــى أمنه ــى عل ــر بالتال ــذى يؤث التدهــور المســتمر ال
الغذائــى، ويعتبــر فقــدان الموائــل الأرضيــة الطبيعيــة 
الناتــج عــن تغيير اســتخدامات الأراضى أو تدهورها 

ــوع  ــدان التن ــم الأســباب الرئيســية لفق ــن أحــد أه م
الأحيائــى، واســتمرار ذلــك ســيؤدى إلــى فقــدان مــا 
ــام  ــول ع ــة بحل ــواع الحي ــن الأن ــن 38%-46% م ب

2050م².
ويســاهم تدهــور الأراضــى فــى تغير المنــاخ من خلال 
زيادة انبعاثات الغازات المســببة للاحتباس الحرارى 
ــون،  ــى للكرب ــاص الطبيع ــدلات الامتص ــض مع وخف
بينمــا يــؤدى تغيــر المنــاخ فــى نفــس الوقــت إلــى تفاقم 
ظاهــرة تدهور الأراضى والتحديات الناجمة عنها من 
خــال تأثيــره على النظم البيئية المســتقرة منذ عقود.، 
وتقــدر تكلفــة الخســائر الســنوية الناتجــة عــن فقــدان 
الخدمــات التــى تقدمهــا النظــم البيئيــة بســبب تدهــور 
الأراضــى بنحــو 6 تريليونــات دولار أمريكــى ســنويًا، 

أى أكثــر مــن 10% مــن إجمالــى الناتــج العالمــى.
ــوب آســيا وشــمال  ــرب ووســط وجن ــر دول غ - تعتب
أفريقيــا وأفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبــرى مــن 
ــرًا بتدهــور الأراضــى  ــم تأث ــم فــى العال ــر الأقالي أكث
الــذى يؤثــر بــدوره على النواحــى البيئيــة والاجتماعية 
والاقتصاديــة لتلــك الــدول، وتشــير التقديــرات إلى أن 
المســتوى  علــى  المتدهــورة  الأراضــى  مــن   %29
العالمــى ناتجــة عــن النشــاطات البشــرية، كمــا يقــدر 
ــار مــن هــذه الأراضــى  أن حوالــى 500 مليــون هكت
المتدهورة تقع فى دول غرب آســيا ووســطها وجنوبها 
وشــمال أفريقيــا وأفريقيــا جنــوب الصحــراء الكبرى، 
وبالتالــى تســعى مبــادرة الشــرق الأوســط الأخضــر 
إلــى جمــع دول الإقليــم والمنظمــات الدوليــة مــن جميــع 
أنحــاء الإقليــم والعالم لتعزيز التعاون بينهم فى مجال 
تنفيــذ الحلــول المعتمــدة علــى الطبيعــة لوقــف والحــد 
مــن تدهــور الأراضــى وتعزيز الحفاظ علــى الأراضى 
مــن خلال اســتخدام الابتــكارات وأفضل الممارســات 
والاســتفادة مــن التعــاون الإقليمــى وتســخير الدعــم 
الدولى تحت إشــراف حوكمة إقليمية تشــاركية تتميز 

بالشــمولية والشــفافية.

الكهرباء: مصر تسعى لتصدير 3000 
ميجاوات من الطاقة النظيفة إلى أوروبا

»حماية المنافسة« يحرر 316 مخالفة لضبط سوق الزي المدرسي

قرار جمهوري بالموافقة على انضمام مصر 
لمبادرة الشرق الأوسط الأخضر

الصادرات المصرية تطرق أبواب القارة السمراء بقوة 

تدشين  مركز لوجستي مصري في كينيا  كنقطة انطلاق جديدة  يخدم 6 قطاعات

منال عوض تبحث إنشاء إنشاء صندوق لحماية الشعاب المرجانية
عقــدت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة المحليــة 
والبيئــة ، اجتماعــا مــع »غيمــار ديــب« نائــب الممثــل المقيــم 
لبرنامــج الامــم المتحــدة الإنمائي  UNDP، لمناقشــة آليات 

إنشــاء الصنــدوق المصــري لحمايــة الشــعاب المرجانيــة.
صنــدوق  إنشــاء  ســيناريوهات  الوزيــرة  وناقشــت 
ــة كأحــد أهــم المخرجــات  ــى الشــعاب المرجاني ــاظ عل الحف
الاســتراتيجية لمبــادرة الشــعاب المرجانيــة بالبحــر الأحمــر  
الشــعاب  حمايــة  لتمويــل  منصــة  ليكــون   ،)ERSI(
الأصــل  حمايــة  بهــدف  الاســتدامة،  وتعزيــز  المرجانيــة 
البيئــي وتمكــن التحــول المســتدام من خلال تمويل التوســع 

واســتعادتها. للشــعاب  الإيجابــي 
الشــعاب  أن   ، والبيئــة  المحليــة  التنميــة  وزيــرة  وأكــدت 
المرجانيــة لا تمثــل قيمــة بيئيــة فقــط، بل تعد ركيزة أساســية 
للســياحة وفــرص العمــل والأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة 
بالبحــر الأحمــر، كمــا أن حمايتهــا تعنــي حمايــة المجتمعات 
المحليــة وتعزيز قدرتها على الصمود أمام التحديات البيئية 

والمناخية.
ــدوق المصــري للشــعاب  ــى أن إنشــاء »الصن وأشــار إل
ــة  ــى جــذب اســتثمارات طويل ــة«، سيســاعد عل المرجاني

والســياحة  والصــون  الحمايــة  جهــود  لدعــم  الأجــل 
ــل  ــى التموي ــاد عل ــه يعكــس الاعتم ــي توج المســتدامة، ف
المســتدام كأداة لضمــان اســتمرار برامــج الحفــاظ علــى 

البيئــة البحريــة.
ــي برنامــج  ــال عــوض لعــرض مــن ممثل واســتمعت د.من
الأمــم المتحــدة الإنمائي حول أهداف الصندوق، وتتضمن 
ــة  ــات الوطني ــذ الالتزام ــة بتنفي توســيع مســئولية الحماي
المجتمعيــة،  المســئولية  وزيــادة  البيولوجــي،  للتنــوع 

والحد من الفجوة التمويلية، وتنويع مصادر التمويل ببناء 
منظومة تمويلية مستدامة، بحيث تشمل الحماية الأنشطة 
الشــعاب  وخاصــة  بالمحميــات  المتعلقــة  الاقتصاديــة 
المرجانيــة، بمــا يحفــز التنميــة ويديــر العلاقــة بــن حمايــة 
ــه  ــة والتوجي ــة، ويدعــم الصنــدوق الحماي المــوارد والتنمي
وتوفيــر  الســوق  وتحويــل  الخــاص  القطــاع  وتحفيــز 
أدوات تمويليــة غيــر تقليديــة صديقــة للشــعاب المرجانيــة 

وتحقــق عوائــد اقتصاديــة وفقــا للمعاييــر العالميــة.

ــدوق  ــال عــوض علــى فكــرة إنشــاء الصن وتعرفــت د. من
والــذي يقــوم علــى نوعــن مــن التمويــل وهمــا مرفــق 
المنــح مــن خــال مؤسســة أهليــة لتمويــل أنشــطة الحمايــة 
والاحتياجــات ، ومحفظــة اســتثمارية لتحويــل القطاعــات 
الاقتصاديــة لجــزء مــن الحمايــة مــن خــال حشــد رأس 
المــال وجذب المســتثمرين المهتمين بتحقيــق التنمية، ويقوم 
الصنــدوق علــى مجموعــة مــن المعاييــر تراعــي الاتســاق 
مع الأولويات الوطنية وأن يكون للدولة دور قيادي وحاكم 
فــي إدارة الصنــدوق بمــا يحقــق التــوازن والاســتقلالية 
والشــفافية والحوكمــة، وتحقيــق التوافــق بــن الممارســات 

العالميــة الناجحــة والســياق المحلي.
كمــا شــهد الاجتمــاع اســتعراض الشــكل القانونــي 
لتأســيس الصنــدوق والهيــكل المؤسســي المقتــرح بمــا 
يحقق استمرارية التمويل، فيما يخص تشكيل المؤسسة 
الأهليــة المتســقة مــع الأولويــات الوطنيــة فــي مجــال 
الحمايــة، والكيان الاســتثماري الخاضع للرقابة لتمكين 
التمويــل المختلــط، ويدعــم برنامــج UNDP الصنــدوق 
فــي مرحلتــه الأولــى ، بمــا يجــذب مزيــد من اســتثمارات 

ــاص. ــاع الخ القط

 لــم تعــد صناعــة مــواد البنــاء فــي مصــر مجــرد 
والعمــران،  التشــييد  بحركــة  يرتبــط  قطــاع 
الرئيســية  المحــاور  أحــد  إلــى  تحولــت  وإنمــا 
الصناعــات  لتوطــن  الدولــة  اســتراتيجية  فــي 
المتخصصــة، وتعميــق التصنيــع المحلــي، وبنــاء 
سلاســل إمــداد قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 
الســوق، بــل والمنافســة فــي الأســواق الخارجيــة.
ــة  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي  وتضــع خطــة التنمي
المقدمــة مــن وزيــر التخطيــط الدكتــور أحمد رســتم 
ووافــق عليهــا البرلمــان بغرفتيــه )مجلســي النواب، 
الشــيوخ( صناعــة مــواد البنــاء ضمــن القطاعــات 
ــى  ــز عل ــال التركي ــن خ ــن، م ــتهدفة بالتوط المس
حيــث  التشــييد،  لقطــاع  المغذيــة  الصناعــات 
صناعــة   23 نحــو  الصناعــة  وزارة  تســتهدف 
واعــدة، مــن بينهــا خامــات ومــواد البنــاء، بمــا 
يســهم فــي تقليــل الاعتمــاد على الاســتيراد وزيادة 

القيمــة المضافــة للإنتــاج المحلــي.
 ويأتــي ذلــك بالتــوازي مــع طــرح 414 وحــدة 
صناعيــة كاملــة التجهيــز والمرافــق داخــل 12 
ضمــن  محافظــة،   11 فــي  صناعيًــا  مجمعًــا 
اســتراتيجية وزارة الصناعــة لتوطــن الصناعــة 
ودعــم سلاســل الإمــداد. وتضــم هــذه المجمعــات 
أنشــطة متنوعــة، مــن بينهــا الصناعــات الهندســية 
ــى جانــب  ــة، إل ــة والبلاســتيكية والمعدني والكيماوي

مــواد البنــاء وغيرهــا مــن الصناعــات.
الصناعــة  لتطويــر  الوطنيــة  المبــادرة  وتحضــر   
عبــر  المســار،  هــذا  محــركات  كأحــد  »ابــدأ« 
ــل وتوطــن  ــاع الخــاص، ونق ــم مشــاركة القط دع
التكنولوجيــا، وتوفيــر مســتلزمات الإنتــاج محليــا، 
ــة  بمــا يفتــح المجــال أمــام نمــو الصناعــات المغذي

ــاء والتشــييد. ــاع البن لقط
 ولا يتوقــف التوجــه عنــد زيــادة الإنتــاج المحلــي، 
وإنمــا يمتــد إلــى تحديــث تكنولوجيــا صناعــة مواد 
البنــاء ودعــم التصنيــع الأخضــر، فــي محاولــة 
لتحويــل القطــاع من مســتهلك للطاقة والمــوارد إلى 

صناعــة أكثــر كفــاءة واســتدامة.
طبيعــة  عــن  الجديــدة  الاســتثمارات  وتكشــف   
الصناعــات المســتهدفة، حيــث تســتهدف وزارة 
لتشــغيل  أجنبيــة  اســتثمارات  جــذب  الصناعــة 
أول مصنــع متخصــص لإنتــاج الزجــاج بالمنطقــة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، باســتثمارات تصــل 
ــع  ــر مصان ــح أكب ــورو، ليصب ــون ي ــى 175 ملي إل

ــا. المجموعــة فــي الشــرق الأوســط وإفريقي
ويســتهدف المصنــع إنتــاج نحــو 900 طــن يوميــا 
مــن الزجــاج المســتخدم فــي صناعــات الســيارات 
والطاقــة الشمســية، علــى أن يُســهم الإنتاج المحلي 
فــي خفــض فاتــورة الاســتيراد بنحــو 35 مليــون 

دولار ســنويا.
 وفــي مســار مــوازي، يأتــي مصنــع لإنتــاج الألواح 
الجبســية بمدينــة الســادات باســتثمارات تبلــغ 40 
مليــون يــورو، مــع اســتهداف تصديــر نحــو %60 
ــر نحــو 600 فرصــة عمــل  ــا يوف مــن إنتاجــه، بم

ــر مباشــرة. مباشــرة وغي
 قطاع يقلب معادلة التجارة

وتكشــف أرقــام التجــارة الخارجيــة عــن التحــول 
الــذي يشــهده القطــاع؛ فقــد تصــدر قطــاع مــواد 
عــام  فــي  التصديريــة  القطاعــات  قائمــة  البنــاء 
مليــار   14.9 نحــو  بلغــت  بصــادرات   ،2025
ــا  ــي 2021، بم ــار دولار ف ــل 6.4 ملي دولار، مقاب
يعكــس نمــو القــدرة التنافســية للمنتجــات المصرية 

وزيــادة الطلــب الخارجــي عليها.
ــر اســتقرارا  ــواردات أكث ــت ال ــل، ظل ــي المقاب  وف
نســبيًا، لترتفــع مــن 12.2 مليــار دولار في 2021 
إلــى 13.9 مليــار دولار فــي 2025، وهــو مــا 
يعكــس تحســنا فــي جهــود إحــال الــواردات 

وتعميــق التصنيــع المحلــي.
ــاري  ــزان التج ــي المي ــرت ف ــرز ظه ــة الأب  والنتيج
ــل أن  ــا قب ــزه تدريجي ــص عج ــذي تقل ــاع، ال للقط
يتحــول فــي 2025 إلى فائــض يقارب مليار دولار، 
فــي تحــول يعكــس تغيــرا مهمــا فــي هيــكل تجــارة 

مــواد البنــاء المصريــة.
   مشروعات تدعم الطلب

مشــروعات  قيمــة  أن  إلــى  التقديــرات  وتشــير 
التشــييد فــي مصــر تبلــغ نحــو 166.6 مليــار 
دولار، فيمــا تمثل المشــروعات التي تتجاوز قيمتها 
إجمالــي  مــن   %34.5 نحــو  دولار  مليــون   30

قيمــة المشــروعات.
ــن  ــل، وم ــذ مشــروعات النق ــتمرار تنفي ــع اس  وم
بينهــا شــبكة الســكك الحديديــة عاليــة الســرعة 
الممتــدة لنحــو 2000 كيلومتــر وتخــدم قرابــة 60 

مدينــة، إلــى جانــب التوســع فــي الطاقــة المتجــددة 
وتحليــة الميــاه، تتســع قاعــدة الطلــب علــى منتجات 

مــواد البناء.
فــي  البنــاء  مــواد  صناعــة  تتحــرك  وهكــذا،   
مصــر علــى أكثــر مــن مســار فــي الوقــت نفســه: 
توطــن الصناعــات المغذيــة، إحــال الــواردات، 
نقــل التكنولوجيــا، التصنيــع الأخضــر، وزيــادة 
المعادلــة  فــإن  الخبــراء  وبحســب   ، الصــادرات 
الجديــدة لــم تعد »نبني أكثــر« فقط، وإنما »نُصنّع 
ــة  ــرة التشــييد والبني ــه«، لتتحــول طف ــي ب ــا نبن م
الأساســية إلــى فرصــة لبنــاء صناعــة مصريــة 
أكثــر عمقــا، وأقــل اعتمــادا علــى الخــارج، وأكثــر 

ــة. ــي الأســواق العالمي ــى المنافســة ف ــدرة عل ق
تحدياتفــي مقابــل الأرقــام الحكوميــة المتفائلــة ، 
تــري  جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة أن هناك 
3 أسباب تحدّ من قدرة مصر على المنافسة عالميًّا 
ــدل  ــاع مع ــي ارتف ــاء؛ وه ــواد البن ــة م ــي صناع ف
التضخــم الــذي تجــاوز 40% فــي بعــض الفتــرات 
ممــا انعكــس علــى أســعار مُدخــات الإنتــاج، إلــى 
ــاع أســعار  ــب تراجــع ســعر الصــرف وارتف جان
الوقــود، وأســهمت هــذه العوامــل مجتمعــة فــي 
زيــادة تكاليــف الإنتــاج، ممــا رفــع أعبــاء التمويــل 

علــى الشــركات العاملــة بهــذا القطاع.
وقدّمــت الجمعيــة 5 مقترحــات بالاعتمــاد علــى 
أســلوب )العمارة الخضراء( التي تُخفض تكاليف 
الإنتــاج بنســبة 20% وتقلــل مــدة التنفيــذ وتســهم 

فــي انتعــاش صناعــة مــواد البناء.
وقــال النائــب أشــرف عبــد الغنــي، أمــن ســر 
ــة بمجلــس الشــيوخ ومؤســس  ــة الاقتصادي اللجن
ــة  ــة، إن صناع ــب المصري ــراء الضرائ ــة خب جمعي
مــواد البنــاء تعــد ركيــزة أساســية فــي التنميــة 
المســتدامة وتســهم بنســبة 18.7% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي. ويبلــغ حجــم ســوق مــواد البناء 

ــع أن  ــن المتوق ــار دولار، وم ــي مصــر 50.7 ملي ف
ــام 2030  ــول ع ــار دولار بحل ــى 75 ملي يصــل إل

ــو ســنوي %8.3. ــدل نم بمع
تواجــه  البنــاء  مــواد  صناعــة  أن  إلــى  وأشــار 
ــى  ــرت عل ــة أث ــة وتشــغيلية وتنظيمي ــات مالي تحدي
ــاء؛  ــواد البن ــة م ــي صناع ــية ف ــات الرئيس القطاع
ومنهــا صناعــة الأســمنت، حيــث بلغــت الطاقــة 
الإنتاجيــة 85 مليــون طــن، فــي حــن أن حجــم 
الســوق المحليــة 55 مليــون طــن، ممــا يــؤدي إلــي 
وجود فائض ضخم يضغط على الأسعار، ويسبب 
خســائر مالية لشــركات الأســمنت ويظل التصدير 
هو الخيار الإستراتيجي، لكن يجد صعوبة في ظل 

ارتفــاع تكاليــف إنتــاج الأســمنت بمصــر.
كمــا قــال أمــن ســر اللجنــة الاقتصاديــة بمجلــس 
الشيوخ إنه في صناعة الطوب الطفلي أيضًا لدينا 
ألــف مصنــع اضطــر معظمها إلى تخفيــض الطاقة 
الإنتاجيــة بنســب تصــل إلــى 40% لعــدم قدرتهــا 
علــى تصريــف البضاعــة مــع ارتفــاع تكاليــف 

ــاج. الإنت
ــه فــي صناعــة الســيراميك أصبحــت  وأوضــح أن
المصانــع تعتمــد على الخام المســتورد بعــد الزيادة 
الكبيــرة بأســعار الخامــات المحليــة مــع زيــادة 
الرســوم والإتــاوات والضرائــب علــى المحاجــر 
والاعتمــاد علــى الأســاليب التقليديــة والعشــوائية.
وقــدم مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة 
ــارة  ــلوب )العم ــى أس ــاد عل ــات بالاعتم 5 مقترح
الخضــراء( ومــواد البنــاء الذكية التــي توفر %20 
مــن تكاليــف الإنتــاج وتقلــل مــدة التنفيــذ وتنعــش 
صناعــة مــواد البنــاء وهــي تقديــم حوافــز ضريبيــة 
و جمركيــة لمصانــع مواد البناء الحديثة التي تعتمد 
علــى التكنولوجيــا المتطــورة والمواد صديقــة البيئة.

مركز إقليمي
ويؤكــد  المهنــدس فــوزي الســيد، الخبيــر العقاري، 
أن مصــر تمتلــك جميــع الإمكانــات التــي تؤهلهــا 
للتحــول إلــى مركــزٍ إقليمــي لصناعــة مــواد البنــاء 
الحديثــة، مشــيرًا إلــى أن توطــن هــذه الصناعــة، 
يمثل خطوة اســتراتيجية لدعــم الاقتصاد الوطني، 

وتعزيــز مكانــة قطــاع التشــييد والبنــاء.
ــرة  ــة الكبي ــرة العمراني ــيد، أن الطف ــح الس وأوض
التــي تشــهدها الدولــة خــال الســنوات الأخيــرة، 
ومــا يصاحبهــا مــن تنفيــذ مــدن ذكيــة ومشــروعات 
قوميــة كبــرى، تتطلــب التوســع في إنتاج مــواد بناء 
متطــورة محليًــا، بمــا يتماشــى مــع الاتجاهــات 

العالميــة في مجــال البناء المســتدام.

مصلحــة  رئيــس  عبدالعــال،  رشــا  أعلنــت 
الضرائــب، الإطــاق الرســمى لتطبيــق الهاتــف 
المحمــول الخــاص بضريبــة التصرفــات العقاريــة، 
ــه مصلحــة  ــق محمــول تطلق ــذى يعــد أول تطبي وال
ضريبيــة  خدمــات  لتقديــم  المصريــة  الضرائــب 
وإتاحة سداد الضريبة إلكترونيًا من خلال الهاتف 
ــى  ــة، ف ــى للمصلح ــع الإلكترون ــول، أو الموق المحم
إطــار اســتراتيجية وزارة الماليــة لتطويــر المنظومــة 
الضريبيــة، وتبســيط الإجــراءات، والتوســع فــى 
تقديــم الخدمــات الحكوميــة بصــورة رقميــة، تنفيذًا 
لتوجيهــات أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، بما يســهم 
فــى تيســير تعامــات المواطنــن والممولــن والارتقاء 

ــم. ــة له ــات المقدم بمســتوى الخدم
تطبيــق  إطــاق  أن  المصلحــة  رئيــس  وأكــدت 
»التصرفــات العقاريــة« يمثل نقلــة نوعية فى رقمنة 
خدمــات ضريبــة التصرفــات العقاريــة، ويعــد أحــد 
أبــرز محــاور حزمة التســهيلات الضريبيــة الثانية، 
إذ يتيح للمســتخدمين إنجــاز إجراءاتهم إلكترونيًا، 
بــدءًا من تســجيل التصــرف العقارى وحتى ســداد 
دون  المخالصــة،  شــهادة  واســتخراج  الضريبــة 
الحاجــة إلــى التوجــه إلــى المأموريــات أو الوحــدات 
التنفيذيــة، بمــا يوفــر الوقــت والجهــد ويعزز ســرعة 

وكفــاءة تقديــم الخدمة.
وأوضحــت أن نطــاق تطبيــق الهاتــف المحمــول، 
فــى مرحلتــه الحاليــة، يقتصــر علــى الممولــن الذيــن 
يكون محل إقامتهم المثبت ببطاقة الرقم القومى فى 
محافظتــى القاهــرة الكبــرى والإســكندرية، على أن 
يتم التوسع فى نطاق التطبيق وإتاحة خدماته تباعًا 

وفقًــا لخطة المصلحــة للتحول الرقمى.
وشــددت رئيــس المصلحــة علــى أنــه لــن يُعتــد 
بالمخالصــة الخاصــة بضريبة التصرفــات العقارية 
إلا بالمخالصــة الصادرة إلكترونيًا من خلال تطبيق 
»التصرفــات العقاريــة«، أو الموقــع الإلكترونــى 
ــد مصــدر إصــدار  ــن توحي ــا يضم للمصلحــة، بم
وتعزيــز  صحتهــا،  مــن  والتحقــق  المخالصــات، 
مســتوى الأمــان والشــفافية فــى إجــراءات التعامــل 

ــارات. ــى العق عل
وأشــارت إلــى أن التطبيــق تــم تصميمــه ليكــون 
بمثابــة »مأموريــة ذكيــة فــى جيــب كل مواطــن«، 
إلكترونيًــا  الحســاب  إنشــاء  يتيــح  حيــث 
لضوابــط  وفقًــا  المصريــن  وغيــر  للمصريــن 
الرقــم  بطاقــة  باســتخدام  والأمــان،  التحقــق 
القومى أو جواز الســفر، والاســتفادة من تقنيات 
التعــرف الذكــى علــى البيانات، إلــى جانب أكواد 
ــة  ــد الهوي ــدة )OTP( لتأكي ــرة واح ــق لم التحق
وتأمــن حســابات المســتخدمين وحمايــة بياناتهم 

وســرية معاملاتهــم.
وأوضحــت أن التطبيــق يتيــح تســجيل عمليــات 
ــا، مــع الاســتفادة  ــارى إلكترونيً التصــرف العق
مــن تقنيات الذكاء الاصطناعــى والتحليل الذكى 
للبيانــات فــى التحقــق مــن القيمــة العادلــة للعقار 
للعقــارات  الاسترشــادية  بالقيــم  ومقارنتهــا 
ــل  ــى تســريع دورة العم ــا يســهم ف ــة، بم المماثل
وتقليل التدخلات اليدوية ورفع كفاءة الإجراءات.

صناعة مواد البناء تحجز موقع الصدارة في قائمة القطاعات التصديرية 
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الضرائب تطلق أول تطبيق محمول لسداد 
مستحقات التصرفات العقارية إلكترونيًا

شيماء مرسي

رضوى عبدالله

 أعلنــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة 
إســام عــزام عــن انطــاق القمــة الســنوية 
التكنولوجيــا  لتطبيقــات  التنظيمــي  للمختبــر 
تقــام  التــي   »FRA Sandbox« الماليــة 
بمشــاركة  ســبتمبر 2026،  الاثنــن 7  يــوم 
التكنولوجيــا  وخبــراء  حكوميــن،  مســئولين 
المالية، وممثلي المؤسسات المالية، والمستثمرين 
غيــر  الماليــة  والقطاعــات  الســوق  وخبــراء 

المصرفيــة.
وقالــت الهيئــة فــي بيــان ، إن القمــة تأتــي فــي 
إطــار التواصــل المســتمر مــع جهــات الخبــرة 
والشــركات  الخــاص  القطــاع  ومؤسســات 
الناشــئة في القطاعــات الخاضعة لرقابة الهيئة 
العامــة للرقابــة الماليــة، حيــث تســتهدف القمــة 
اســتعراض قصص النجاح التي تحققت تحت 
ــه الأول،  ــي خــال عام ــر التنظيم ــة المختب مظل
وتســليط الضــوء علــى التجــارب والمشــروعات 

المبتكــرة التــي تعامــل معها.
ــتقبل التكنولوجيــا  ــة مس ــتناقش القم كمــا س
الماليــة ودورها فــي تطوير الخدمــات والمنتجات 
الماليــة غيــر المصرفيــة، وتعزيــز الشــمول المالي 

والتحــول الرقمــي خــال الفتــرة القادمــة.
وخــال العــام الأول تقــدم نحــو 49 مشــروعًا 
المختبــر  خدمــات  مــن  للاســتفادة  بطلبــات 
التنظيمــي، فيمــا حصلــت 7 مشــروعات علــى 
الموافقــة المبدئيــة، بينمــا بــدأ مشــروعان مرحلة 
الاختبــار الفعلــي، ممــا يمثل انتقــالًا من مرحلة 
اختبــار الأفــكار والحلــول إلــى تجربــة تطبيقهــا 

عمليًــا فــي بيئــة رقابيــة حقيقيــة.
وأكــد إســام عــزام، رئيــس الهيئــة العامــة 
للرقابــة الماليــة، أن المختبــر التنظيمــي أُنشــأ 
ليكون بيئة رقابية تجريبية منفتحة ومرنة وآمنة 
تتيــح لأطــراف الســوق ورواد الأعمــال اختبــار 
وتطويرهــا،  المبتكــرة  التكنولوجيــة  الحلــول 
مــع ضمــان توافقهــا مــع الأطــر التشــريعية 
ــل إحــدى  ــه يمث ــا، وأن ــول به ــة المعم والتنظيمي
ــة  الأدوات الرئيســية التــي تعتمــد عليهــا الهيئ
غيــر  الماليــة  الأنشــطة  فــي  الابتــكار  لدعــم 
المصرفيــة، مــن خــال توفيــر الدعــم والإرشــاد 
الرقابــي، والتوعيــة بالقوانــن والقــرارات ذات 
الصلــة، ونشــر المعرفــة، وتنظيــم المبــادرات 
والفعاليــات والمســابقات الابتكاريــة، بمــا يربــط 
بين المبتكرين والشــركات الناشــئة والمؤسسات 

والمراكــز  والجامعــات  والمســتثمرين  الماليــة 
البحثيــة.

وأضــاف أن الهيئــة تســتهدف خــال المرحلــة 
المقبلــة تطويــر المختبر ليصبــح مركزاً رائداً في 
مجال التكنولوجيا المالية، بما يسهم في تعزيز 
مكانــة القطــاع المالــي غيــر المصرفــي المصــري 
وفتــح  والدولــي،  الإقليمــي  المســتويين  علــى 
المجــال أمــام مزيــد مــن الاســتثمارات والحلول 

التكنولوجيــة المبتكــرة.
وشــدد إســام عــزام علــى أن اهتمــام الهيئــة 
مــن  انطلاقــاً  يأتــي  الماليــة  بالتكنولوجيــا 
تطويــر  مــن  الشــركات  تمكــن  فــي  دورهــا 
خدمــات ومنتجــات ماليــة تواكــب الاحتياجــات 
بمــا  المتغيــرة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
يســهم فــي توســيع قاعــدة المســتفيدين وتعميق 
الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة، مــع الالتــزام 
ــن،  ــة المتعامل ــن حماي ــي تضم ــط الت بالضواب

وأمــن البيانــات، واســتقرار الأســواق.
المديــر  خليفــة،  أحمــد  قــال  جانبــه،  ومــن 
التنفيــذي للمختبــر التنظيمــي، إن القمــة تمثــل 
حدثًــا ســنويًا هامًــا لإبــراز إنجــازات المختبــر 
خــال عامــه الأول، وتعريــف أطــراف الســوق 
بتفاصيــل عملــه وأنشــطته وفعالياتــه المختلفــة، 
للســنوات  المختبــر  وخطــط  أهــداف  وبلــورة 
القادمة، في ظل دخوله إلى مراحل أكثر تقدمًا 
بالاختبــار الفعلــي الحــيّ للحلــول التكنولوجيــة 
قبــل إتاحتهــا علــى نطــاق أوســع بالســوق.

ــادل  وأضــاف أن القمــة منصــة للتواصــل وتب
الخبــرات بــن الجهــات التنظيمية والمؤسســات 

المالية والمبتكرين والمســتثمرين.

FRA-“ الرقابة المالية« تطلق قمة المختبر التنظيمي“
Sandbox Summit” في 7 سبتمبر القادم 

عقــد ياســر عبــدالله، الرئيــس التنفيــذي لجهــاز 
تنظيــم إدارة المخلفــات، اجتماعًــا مــع ممثلــي 
شــركة ســينوما الصينية، لاســتعراض ومناقشة 
بشــأن  الشــركة  مــن  المقــدم  الفنــي  التصــور 
مــن  بعــدد  الصحيــة  المدافــن  وتشــغيل  إدارة 
المحافظــات، إلــى جانــب بحث آليــات التعامل مع 
كميــات المخلفــات المتولــدة التــي تتجــاوز الطاقــة 
ــات  ــك المحافظ ــة بتل التشــغيلية لمنشــآت المعالج
، وذلــك بحضــور المهنــدس أحمــد ســعد المديــر 
الفني للجهاز، بمقر وزارة التنمية المحلية والبيئة 

ــدة. بالعاصمــة الجدي
وأكــدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة، علــى أهميــة الاســتفادة مــن 
قــدرات الشــركات المتخصصــة مــن الناحيــة 
الفنيــة والتكنولوجيــة فــي دعــم منظومــة الإدارة 
المتكاملــة للمخلفــات، مــع دراســة الحلــول القابلة 
للتطبيق بما يتناسب مع طبيعة وكميات المخلفات 
والتشــغيلية  البيئيــة  والاشــتراطات  المتولــدة، 

المعمــول بهــا فــي مصــر.
ــار  ــي إط ــى ف ــاع يأت ــذا الاجتم ــت أن ه وأضاف
تعزيــز التكامــل و الاســتفادة مــن مرافــق البنيــة 
المحافظــات  بــن  المخلفــات  لمنظومــة  التحتيــة 
والمــدن الجديــدة، وبمــا يســاهم فــي رفــع كفــاءة 
التشــغيلي  العمــر  وإطالــة  القائمــة،  الأصــول 

للمدافــن الصحيــة، والتعامل مع محدودية الموقع 
المخصــص للدفــن فــي ظــل الزيادة المســتمرة في 
كميــات المخلفــات ومحدودية الظهير الصحراوي 

المتــاح بعــدد مــن المحافظــات.
ــاز  ــذي لجه ــه، أكــد الرئيــس التنفي ومــن جانب
تنظيــم إدارة المخلفــات، أن هــذه المناقشــات 
تأتــي ضمن جهود الجهاز المســتمرة للتواصل 
مــع الشــركات الراغبــة فــي الاســتثمار والعمل 
للمخلفــات،  المتكاملــة  الإدارة  قطــاع  فــي 
المتاحــة،  والتقنيــات  العــروض  ودراســة 
والتحقــق مــن توافقهــا مــع طبيعــة وظــروف 
المخلفــات المتولــدة فــي مصــر، مضيفــاً أن هذه 
المناقشــات تســتهدف أيضــاً التأكــد مــن وجود 
تطبيقــات عملية ناجحة للتكنولوجيات المقترحة 
ــة، بمــا  فــي مناطــق أو ظــروف تشــغيلية مماثل
يدعــم اتخــاذ القــرار علــى أســس فنيــة وبيئيــة 

واضحــة. واقتصاديــة 
وخلال الاجتماع، اســتعرضت الشركة الصينية 
تصورهــا الفنــي للتعامــل مــع المدافــن الصحيــة 
المخصصــة لعــدد مــن المحافظــات، حيــث أوضح 
تكنولوجيــا  تطبيــق  إمكانيــة  الشــركة  ممثلــو 
وتشــغيل  إدارة  فــي  متخصصــة  صينيــة 
المدفــن والتعامــل مع المخلفات وفــق منظومة فنية 

تســتهدف الحــد مــن التأثيــرات البيئيــة.

شركة صينية  تستعرض أمكانياتها لتطوير 
منظومة إدارة وتشغيل المدافن الصحية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  23  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  855

ــروة  ــرول والث ــر البت ــم بدوي وزي ــدس كري شــهد المهن
المعدنيــة، والدكتــورة حنــان مجدي محافــظ الــوادي 
الجديــد، مراســم توقيــع بروتوكــول تعــاون لإنشــاء 
للتكنولوجيــا  الدوليــة  مصــر  فوســفات  »مدرســة 
مدرســة  كأول  الخارجــة،  التطبيقية« بمدينــة 
تكنولوجيــا تطبيقيــة متخصصــة فــي مجــال التعديــن 
والخامــات الفوســفاتية علــى مســتوى الجمهوريــة، 
كــوادر  إعــداد  نحــو  جديــدة  خطــوة  يمثــل  بمــا 
التعديــن  قطــاع  احتياجــات  تواكــب  مؤهلــة  فنيــة 

بــه. المرتبطــة  والصناعــات 
ــور  ــوزارة ، قــع البروتوكــول الدكت ــان مــن ال ووفــق بي
والتعليــم  التربيــة  وزيــر  الدين نائــب  بهــاء  أيمــن 
والتعليــم الفنــي لشــئون التعليــم الفنــي، والمهنــدس 
مصــر،  فوســفات  شــركة  شــاهين رئيس  ناصــر 
النــواب  مجلســي  أعضــاء  مــن  عــدد  بحضــور 
ــادات  ــد، وقي ــوادي الجدي ــة ال ــن محافظ ــيوخ ع والش
وزارة البتــرول والثــروة المعدنية، وهيئــة الثروة المعدنية 

والتعليــم  التربيــة  ووزارة  التعدينيــة،  والصناعــات 
الجديــد. الــوادي  ومحافظــة  الفنــي،  والتعليــم 

وتأتــي إقامــة المدرســة ثمــرة تعــاون وتكامــل بــن 
وزارة البتــرول، ووزارة التربيــة والتعليم والتعليم 
وشــركة  الجديــد،  الــوادي  ومحافظــة  الفنــي، 

فوســفات مصــر، وشــركة جلاكســي للتنميــة – 
الشــريك الأكاديمي، بهدف إنشاء نموذج تعليمي 
متخصــص في مجال التعدين، يجمع بين التعليم 
النظــري والتدريــب العملــي، ويؤهــل الطلاب وفق 
أحــدث المعاييــر الفنيــة والتكنولوجيــة، بمــا يربــط 

مخرجــات التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل 
الفعلية.

وأكــد المهنــدس كريــم بــدوي علــى أن إنشــاء مدرســة 
»فوســفات مصر الدولية للتكنولوجيا التطبيقية« يأتي 
في إطار مواكبة التطورات الكبيرة التي يشهدها قطاع 
التعديــن، ومــا تتطلبــه المرحلــة المقبلــة مــن كــوادر فنيــة 

مؤهلــة تمتلــك المهارات والمعــارف الحديثة.
 وأشــار إلى أن الاســتثمار في العنصر البشــري يمثل 
أحد الركائز الأساســية لتحقيق مســتهدفات الدولة في 
تطويــر قطــاع التعديــن وتعظيــم القيمــة المضافــة مــن 

التعدينيــة. الثــروات 
وأضــاف الوزيــر أن المدرســة تمثــل نموذجًــا 
عمليًــا للتكامــل والشــراكة بــن مؤسســات الدولة 
التعليميــة،  والمؤسســات  الصناعــي  والقطــاع 
لإعــداد جيــل جديــد مــن الفنيــن القادريــن علــى 
التعامــل مــع أحــدث التكنولوجيــات والتطبيقــات 
في الأنشــطة التعدينية والصناعات المرتبطة بها.

توقيع بروتوكول إنشاء أول مدرسة تكنولوجيا تطبيقية متخصصة في مجال التعدين
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النقــدي  الدعــم  منظومــة  توســيع  إلــى  مصــر  تتجــه 
الســلعي بــدلً مــن اقتصــار الدعــم علــى قائمــة محــدودة 
مــن الســلع التموينيــة، مــع إتاحــة مجموعة أكبــر من المواد 
الغذائيــة أمــام الأســر المســتحقة،  فيمــا  يؤكــد الخبــراء 
ــي  ــم العين ــن الدع ــرح م ــول المقت ــون  أن التح الاقتصادي
إلــى الدعــم النقدي يهدف لتقليص الهــدر وضمان وصول 
الدعــم لمســتحقيه، لكنهــم يشــددون على ضــرورة التطبيق 
التدريجــي، وربــط قيمــة الدعم بمعــدلات التضخم، ووجود 
آليــات رقابيــة لمنع اســتغلال التجــار للزيــادات النقدية في 

ــع الأســعار. رف
وقــال رئيــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي فــي وقــت ســابق 
إن مصــر تتجــه نحــو الدعــم النقــدي بــدلا مــن الإعانــات 
العينيــة خــال الســنة المالية الحالية التــي تنتهي في يونيو  

.2027
مصطفــي  الدكتــور  الــوزراء  لرئيــس  اجتمــاع  وفــي 
مدبولــي قبــل أيــام ، أكــدت  الحكومــة أن تطويــر المنظومــة 
يســتهدف زيــادة حريــة اختيــار المســتفيدين ورفــع كفــاءة 
الدعــم والحــد مــن الفقــد والتســرب، وليــس خفــض قيمــة 
ــوم  ــة للســلع اللح ــة المقترح ــا تشــمل القائم ــم، فيم الدع
والحبــوب والشــاي واللــن والعــدس والبيــض والفــول 
والدواجــن، إلــى جانــب الســلع الأساســية الحاليــة مثــل 

الزيــت والســكر والمكرونــة.
ــة  ــع المنظوم ــا ستوس ــان ، إنه ــي بي ــة  ف ــت الحكوم وقال
الجديــدة للدعــم النقــدي الســلعي لتشــمل ســلة أكبــر مــن 
المواد الغذائية الأساسية، وذلك في خطوة توسع برنامجا 
لا يقــدم حاليــا ســوى عــدد محــدود مــن المــواد الغذائيــة 

الأساســية المدعومــة لملايــن المصريــن.
وبموجــب نظــام البطاقــات التموينيــة الحالــي فــي مصــر، 
الــذي يدعــم نحــو 60 مليونــا مــن الســكان، يحصــل كل 
مســتفيد علــى 50 جنيهــا )دولار واحــد( شــهريا، يمكــن 
إنفاقهــا علــى قائمــة محــدودة مــن الســلع المدعومــة فــي 

منافــذ بيع معتمــدة من الدولة.
ــل لشــراء  ــج مماث ــن برنام ــا م ويســتفيد نحــو 70 مليون
الخبــز المدعــوم، والــذي تســتورد مصــر مــن أجلــه مــا بــن 

أربعــة وخمســة ملايــن طن مــن القمح ســنويا.
ــا  ــة حالي ــوزراء »محــاور العمــل الجاري ــال مجلــس ال وق
فــي إطــار المنظومــة الجديــدة للدعــم النقــدي الســلعي 
تســتهدف تطويــر آليــة تقديــم الدعــم لمســتحقيه، وتوســيع 
المنظومــة  كفــاءة  ورفــع  المســتحقة،  الأســر  اختيــارات 
وليــس الهــدف تقليــل قيمــة الدعم، وأبــرز ملامــح المنظومة 
الجديدة التي تتمثل في توســيع قائمة الســلع المتاحة أمام 

. المواطنــن” 
الحكومــة  أن  التمويــن   وزيــر  فــاروق  شــريف  وذكــر 
لمعالجــة  يأتــي  الدعــم  تقديــم  آليــة  تطويــر  تســتهدف 
بعــض التحديــات المرتبطــة بالنظام العينــي الحالي، ومنها 
محدوديــة الاختيــارات ووجــود نســب الفقــد والتســرب ، 
مؤكــدا أن »  المواطــن فــي النظــام الجديــد ســيحصل على 
القيمــة الفعليــة للســلع التي يوفرها، بمــا يمنحه قدرة أكبر 

ــه”. ــى شــراء احتياجات عل
الســلع  قائمــة  ستتوســع  الجديــد،  النظــام  وبموجــب 
المدعومة لتشــمل، بالإضافة إلى المواد الغذائية الأساســية 
الحاليــة مثــل زيــت الطعــام والســكر والمعكرونــة، اللحــوم 
والحبــوب والشــاي والحليــب )اللــن( والعــدس والبيــض 

والفاصوليــا والدواجــن.
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  وكان 
الــوزراء، عقــد اجتماعًــا   لمتابعــة الجهــود المبذولــة لتطوير 
آلية الدعم النقدي الســلعي ، وجدد رئيس الوزراء تأكيده 
أن الجهــود الراميــة لتطويــر آليــة الدعــم النقــدي الســلعي 
تأتــي بوصفهــا إحــدى أهــم أدوات التطويــر الحديثــة 
التــي تبنتهــا العديــد مــن دول العالــم، ســواء بصــورة 
ــة،  ــة الاجتماعي ــز العدال ــة؛ بهــدف تعزي ــة أو تدريجي كامل
ــه  ــق احتياجات ــار وف ــة الاختي ــن حري ــن م ــن المواط وتمك

الفعلية.
 وخــال الاجتمــاع ، اســتعرض الدكتــور شــريف فــاروق، 
وزير التموين والتجارة الداخلية،  عددا من محاور العمل 
الجاريــة حاليــا فــي إطار المنظومــة الجديدة للدعــم النقدي 
الســلعي، مؤكــدًا أنهــا تســتهدف تطويــر آليــة تقديــم 

الدعم لمســتحقيه، وتوســيع اختيارات الأسر المستحقة، 
ورفــع كفــاءة المنظومــة وليــس الهــدف تقليــل قيمــة 

الدعــم، موضحــا فــي هــذا الســياق أبــرز 
ملامــح المنظومــة الجديــدة التــي تتمثــل 

فــي توســيع قائمة الســلع المتاحــة أمام 
المواطنــن، بحيــث لا تقتصــر علــى 

الحاليــة  الأساســية  الســلع 
الزيــت  مثــل:  فقــط، 
والســكر والمكرونــة، وإنما 
مجموعــة  كذلــك  تشــمل 
المنتجــات  مــن  أكبــر 
الغذائية، من بينها اللحوم 

والحبــوب والشــاي واللــن 
والفــول  والبيــض  والعــدس 

والدواجــن، وغيرهــا مــن ســلة 
الأساســية. الســلع 

وأوضــح الدكتــور شــريف فــاروق أن 
تطويــر آليــة تقديــم الدعــم يأتــي لمعالجــة 

العينــي  بالنظــام  المرتبطــة  التحديــات  بعــض 
الحالــي، ومنهــا محدودية الاختيارات ووجود نســب 

ــام  ــي النظ ــى أن المواطــن ف ــد والتســرب، مشــيرًا إل الفق
الجديد سيحصل على القيمة الفعلية للسلع التي يوفرها، 

بمــا يمنحــه قــدرة أكبــر علــى شــراء احتياجاته.
هل الدعم العيني أفضل من النقدي؟  

الخبيــر  عبــده،  رشــاد  الدكتــور  قــال   ، جانبــه  مــن 
الاقتصــادي، إن الدعــم بمختلف أشــكاله مطبق في معظم 
ــة  ــات المتحــدة الأمريكي ــك الولاي ــا فــي ذل ــم، بم دول العال

الأوروبيــة. والــدول  وبريطانيــا 
فــي  دعمًــا  تقــدم  الحكومــات  أن  »عبــده«،  أوضــح 
مجــالات العــاج والأدويــة والتعليــم وغيرها مــن الخدمات 
الأساســية، وأن فكرة الدعم ليســت استثناءً مصريًا وإنما 

ــا. ــة عالميً ــة متبع سياســة اقتصادي
وأضــاف أن الدولــة تحصــل علــى ضرائــب مــن المواطنين، 
ومــن الطبيعــي أن يُعــاد توجيه جزء من هــذه الحصيلة في 
صــورة دعــم للفئــات المختلفة، مؤكــدًا أن النقاش الحقيقي 
لا يتعلــق بوجــود الدعــم مــن عدمــه، وإنمــا يتعلــق بالشــكل 

الأنسب لتقديمه.
وأوضــح أن هنــاك دولً تطبــق نظام الدعــم النقدي وأخرى 
تعتمــد علــى الدعــم العينــي، إلا أن الفــارق الجوهــري بــن 
مصــر وتلــك الــدول يتمثــل فــي قــوة المؤسســات الرقابيــة 
ــع  ــواق ومن ــط الأس ــى ضب ــاك عل ــات هن ــدرة الحكوم وق
القطــاع الخاص من اســتغلال الزيــادات النقدية الممنوحة 

للمواطنــن فــي رفــع الأســعار بصــورة مبالــغ فيهــا.
وأشــار إلــى أن الحكومــات فــي الــدول المتقدمــة تحــرص 
علــى ضبــط معــدلات التضخــم والحفــاظ علــى اســتقرار 
الأســعار لأنهــا تخضع للمحاســبة السياســية والشــعبية، 
ــى  ــا إل ــا يدفعه ــن، م ــة الناخب ــى ثق ــاظ عل وتســعى للحف
الالتــزام ببرامــج اقتصاديــة تحــد مــن ارتفــاع الأســعار 

وتحافــظ علــى القــوة الشــرائية للمواطنــن.
أكــد الخبيــر الاقتصــادي، أن تطبيــق الدعــم النقــدي فــي 
مصــر يواجه عدة مشــكلات أساســية، أبرزهــا عدم وجود 
ضمانــات تمنــع ارتفــاع الأســعار بمعــدلات أكبر مــن قيمة 
الدعــم أو الزيــادات التــي يحصــل عليهــا المواطنــون، 
موضحًا أن أي زيادة نقدية قد تتحول إلى مكاسب للتجار 

بــدلً مــن أن تنعكــس إيجابًا علــى المواطنين.
وقــال إن المواطــن قــد يحصل على زيادة في الأجر أو دعم 
نقــدي بنســبة 10% علــى ســبيل المثــال، لكــن إذا ارتفعــت 
ــد  ــادة تفق ــذه الزي ــإن ه الأســعار بنســبة 20 أو 30% ف
قيمتهــا بالكامــل، بــل وقــد تــؤدي إلــى تراجــع المســتوى 

المعيشــي مقارنــة بما كان عليــه قبل الزيادة.
ــل  ــدي والدخ ــل النق ــن الدخ ــا ب ــاك فرقً ــح أن هن وأوض
ــل فــي عــدد الجنيهــات  الحقيقــي، فالدخــل النقــدي يتمث
التــي يحصــل عليهــا الفــرد، بينمــا يقاس الدخــل الحقيقي 
بقدرتــه علــى شــراء الســلع والخدمــات، مؤكــدًا أن ارتفاع 
الأسعار يؤدي إلى تآكل الدخل الحقيقي حتى لو ارتفعت 

الأجور.
ــذي كان يســتطيع شــراء  ــن ال ــده أن المواط وأضــاف عب
احتياجاتــه الأساســية بدخــل معــن قــد يجــد نفســه بعــد 

ــات نفســها  ــى شــراء الكمي ــادر عل ــر ق ــادة الأجــر غي زي
بســبب ارتفاع الأســعار، وهو ما يعني عمليًا تراجع القوة 

الشــرائية وانخفــاض مســتوى المعيشــة.
وأشــار إلــى أن الدعــم العينــي، رغــم محدوديتــه، يضمــن 
حصول الأسر على عدد من السلع الأساسية مثل الزيت 
والســكر والأرز والمكرونــة بأســعار مدعمــة، وهــو مــا يوفر 
حــدًا أدنــى مــن الحمايــة للمواطنــن فــي مواجهــة تقلبــات 

الأسواق.
وأكــد أن إلغــاء الدعــم العينــي واســتبداله بالدعــم النقــدي 
قــد يــؤدي إلــى فقــدان هــذه الحمايــة، خاصــة إذا ارتفعــت 
أســعار الســلع بصــورة تتجــاوز قيمــة الدعــم المقــدم، وهو 
مــا يجعــل المواطــن غيــر قــادر علــى شــراء الاحتياجــات 
نفســها التــي كان يحصــل عليها من خــال منظومة الدعم 

الحالية.
وأوضــح أن الآثــار الســلبية لا تقتصــر علــى الســلع 
التموينيــة فقــط، بــل تمتــد إلــى جميــع الســلع والخدمــات 
ــث يســتغل بعــض التجــار  ــي الأســواق، حي الموجــودة ف
زيادة الســيولة لدى المواطنين لرفع الأســعار بشــكل عام، 
بمــا فــي ذلــك الســلع التــي لــم تكــن مشــمولة بالدعــم مــن 

الأســاس.
ــك  ــتدفع البن ــم س ــدلات التضخ  وأضــاف أن زيــادة مع
المركزي في نهاية المطاف إلى رفع أسعار الفائدة للحفاظ 
علــى قيمــة المدخــرات، وهــو مــا يــؤدي إلــى سلســلة مــن 

ــة الســلبية. ــات الاقتصادي التداعي
قــدرة  مــن  يحــد  الفائــدة  أســعار  ارتفــاع  إن  وقــال 
المســتثمرين ورجال الأعمال على الاقتراض والتوســع في 
المشــروعات الجديــدة، مــا يؤثــر علــى معــدلات التشــغيل 
وفــرص العمــل ويحــد مــن نمــو الإنتــاج، كمــا يقلــل مــن 

القــدرة التنافســية للاقتصــاد.
وأشــار إلــى أن رفــع أســعار الفائــدة يؤثــر أيضًــا علــى 
يفضــل  إذ  المباشــرة،  غيــر  والاســتثمارات  البورصــة 
المســتثمرون فــي هــذه الحالــة إيــداع أموالهــم فــي البنــوك 
للحصــول علــى عائــد مرتفــع ومضمــون بــدلً مــن تحمــل 

مخاطــر الاســتثمار فــي ســوق الأوراق الماليــة.
 وأكــد »عبــده«، أن الحكومــة نفســها ســتكون مــن أكبــر 
المتضرريــن مــن هذه التطــورات، باعتبارهــا أكبر مقترض 
فــي الدولــة لتمويــل عجــز الموازنــة، موضحًــا أن ارتفــاع 
أســعار الفائــدة يعنــي زيــادة تكلفــة الاقتــراض وارتفــاع 

أعبــاء خدمة الديــن العام.
 منظومة السلع 

مــن ناحيــة أخــري ، عقــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر 
مــع    موســعًا  اجتماعًــا  الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن 
أحمــد الوكيــل، رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، 
بالمحافظــات  التجاريــة  الغــرف  رؤســاء  مــن  وعــدد 
وممثلــي الشــعبة العامــة للمواد الغذائية ورؤســاء الشــعبة 
الفرعيــة علــى مســتوى المحافظــات، وذلــك بمقــر رئاســة 
مجلــس الــوزراء بمدينــة العلمــن الجديــدة، لمناقشــة عــدد 
مــن الملفــات المشــتركة المرتبطــة بمنظومة الســلع التموينية 
تواجــه  التــي  التحديــات  وبحــث  الداخليــة،  والتجــارة 
التجــار وأصحــاب المنافــذ، وآليــات تطوير منظومــة العمل 
بمــا يســهم فــي اســتقرار الأســواق وانتظام إتاحة الســلع 

وتحســن مســتوى الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
وتنــاول الاجتمــاع عــددًا من الملفات المرتبطــة بانتظام عمل 
منظومــة صرف الســلع التموينيــة، والتحديات التي تواجه 
البدالــن التموينيــن ومنافــذ »جمعيتــي«، وفــي مقدمتهــا 
انتظــام عمليــات إتاحــة وصــرف الســلع، وآليــات تطويــر 
وماكينــات  الإلكترونيــة  والمنظومــة  التموينيــة،  المنافــذ 
والتشــغيل  الصيانــة  وأعمــال   ،)POS( البيــع  نقــاط 
والتســويات، إلــى جانــب عــدد مــن الملفــات المرتبطــة 
بالتراخيــص والتكاليف التشــغيلية والمحاســبة والقرارات 

ــة للعمل. المنظم
المشــروع  لمســتجدات  اســتعراضًا  الاجتمــاع  وشــهد 
القومــي »كاري أون«، وخطــة تطويــر نحــو 40 ألــف منفذ 
تموينــي وتحويلهــا تدريجيًــا إلــى نمــوذج تجــاري حديــث 
قائــم علــى الهويــة الموحدة ورفع كفاءة التشــغيل والإدارة، 
والاســتفادة مــن الحلــول التكنولوجيــة والتحــول الرقمــي 
فــي التشــغيل والحوكمة، بما يســهم فــي تطوير منظومة 
التجارة الداخلية وتحســن جودة الخدمات المقدمة 

للمواطنين.
ــم  ــا ت ــم اســتعراض م وفــي هــذا الإطــار، ت
إنجــازه مــن خطــوات بالمشــروع، وبحث 
المراحــل التنفيذيــة المقبلــة وآليــات 
تنفيــذ  يضمــن  بمــا  التوســع، 
عمليــة التطوير بصــورة منظمة 
مراعــاة  مــع  وتدريجيــة، 
ــة  ــذ القائم ــل المناف ــة عم طبيع
والحفــاظ علــى دور أصحابها 
فــي  أساســيين  كشــركاء 
منظومــة توزيع الســلع التموينية.
كمــا تــم خــال الاجتمــاع حصــر 
واستعراض أبرز المشكلات والتحديات 
التي تواجه شُعب المواد الغذائية وأصحاب 
المنافــذ بمختلــف المحافظــات، والاتفــاق علــى 
بالبيانــات  ومدعومــة  موثقــة  بصــورة  تقديمهــا 
والمســتندات، وتصنيفهــا وترتيبهــا وفقًــا للأولويــة، بمــا 
يســمح بدراســتها واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بشــأنها 
بصــورة أكثــر ســرعة وفاعليــة، مــع تحديــد الجهــات 
المســؤولة عن التعامل مع كل ملف ومتابعة ما يتم اتخاذه 

ــراءات. من إج
وأكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
الداخليــة، حــرص الــوزارة علــى الاســتماع إلــى مطالــب 
ومقترحات ممثلي القطاع التجاري، واســتمرار التواصل 
ــة والشــعبة  المباشــر مــع الاتحــاد العــام للغــرف التجاري
العامــة للمــواد الغذائيــة والغــرف التجاريــة بالمحافظــات، 
باعتبارهــم شــركاء أساســيين في تطويــر منظومة التجارة 
أرض  علــى  التموينيــة  السياســات  وتنفيــذ  الداخليــة 

ــع. الواق
خطــوات  تشــهد  المقبلــة  المرحلــة  أن  الوزيــر  وأوضــح 
ــذ  ــة والمناف ــارة الداخلي ــة التج ــر منظوم متســارعة لتطوي
التموينيــة، بمــا يتطلــب مزيــدًا مــن التنســيق والتكامــل بين 
الــوزارة والاتحــاد العــام للغرف التجاريــة وممثلي القطاع 
ــق  ــة يجــب أن يحق ــر المنظوم ــدًا أن تطوي ــاري، مؤك التج
ــن، وضمــان  ــى حقــوق المواطن ــاظ عل ــوازن بــن الحف الت
كفــاءة واســتدامة عمــل أصحــاب المنافــذ، وتعزيــز قــدرة 
الدولة على إدارة منظومة السلع التموينية بكفاءة وفاعلية.

وقــرر الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
الداخليــة، علــى الفــور تشــكيل لجنــة مشــتركة تضــم 
ممثلــن عــن وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة والشــعبة 
العامــة للمــواد الغذائيــة، تتولــى مراجعــة ودراســة كافــة 
المطالــب والمقترحــات والمشــكلات التــي طرحتهــا الشــعبة، 
واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للعمــل علــى حلهــا وإزالة أية 
ــة،  ــذ التمويني ــاب المناف ــار وأصح ــه التج ــات تواج معوق
بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، على أن تنتهــي اللجنة من 
أعمالهــا خــال مــدة أقصاهــا 15 يومًــا، وترفــع تقريــرًا 
متكامــاً بنتائــج أعمالهــا ومــا تــم اتخــاذه مــن إجــراءات 
وتوصيــات إلــى الســيد الدكتــور وزيــر التمويــن والتجــارة 

الداخليــة، لاتخــاذ مــا يلزم بشــأنها.
ومــن جانبــه، أكــد  أحمــد الوكيــل، رئيــس الاتحــاد العــام 
ــة اســتمرار الحــوار والتنســيق  ــة، أهمي ــرف التجاري للغ
المباشــر مــع وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة، مشــيرًا 
ــي  ــل شــريكًا أساســيًا ف ــاع التجــاري يمث ــى أن القط إل
تنفيــذ السياســات التموينيــة وضمــان وصــول الســلع 

ــى المواطنــن واســتقرار الأســواق. إل
وأكــد رئيــس الاتحــاد أهميــة العمــل المشــترك علــى إزالــة 
المعوقــات التي تواجه التجــار والبدالين التموينيين ومنافذ 
»جمعيتــي«، ومناقشــة المشــكلات بصــورة مباشــرة مــع 
الجهــات المختصــة للوصــول إلــى حلــول عمليــة، مشــددًا 
علــى أهميــة أن تتــم عمليــة تطويــر المنظومــة فــي إطــار مــن 
الشراكة والتنسيق، وأن التاجر التمويني شريك أساسي 

ــة. ــذ المنظوم فــي تنفي
  

‏الوزراء يثبت الفائدة 
على أقساط الأراضي 
للمطورين العقاريين

‏وافــق مجلــس الــوزراء، برئاســة الدكتــور مصطفــى مدبولــي، علــى تطبيــق 
فائــدة بنســبة 12% علــى أقســاط الأراضــي المخصصــة للمطوريــن 
العقاريــن والمشــروعات الاســتثمارية فــي المــدن الجديــدة وجميــع جهــات 
الولايــة، وذلــك لمــدة عــام، فــي إطــار التيســيرات الحكوميــة الراميــة 
ــة  ــز التنمي ــتثمار وتعزي ــاخ الاس ــم من ــل ودع ــاء التموي ــف أعب ــى تخفي إل

العمرانيــة.
كمــا وافــق المجلــس علــى منــح شــركة »نيفيــر منيــا للطاقــة المتجــددة« 

الموافقــة الواحــدة »الرخصــة الذهبيــة« لتنفيــذ مشــروع محطــة لإنتــاج 
ــب  ــى جان ــدرة 1000 ميجــاوات، إل ــة الشمســية بق ــن الطاق ــاء م الكهرب
نظــام لتخزيــن الكهربــاء بســعة 600 ميجاوات/ســاعة فــي منطقــة غــرب 
المنيــا.. وتبلــغ التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع نحــو 750 مليــون دولار، 
ومــن المتوقــع أن يوفــر نحــو 2500 فرصــة عمــل خــال مرحلــة الإنشــاء، 
ــات  ــض الانبعاث ــع خف ــبتمبر 2027، م ــي س ــذه ف ــي تنفي ــى أن ينته عل

الكربونيــة بنحــو مليــون طــن ســنويًا.

تتجــه منظومــة المطــور الصناعــي فــي مصــر إلــى توســيع 
دورهــا مــن مجــرد توفيــر الأراضــي والوحــدات الصناعية 
إلــى إنشــاء مجمعــات متكاملــة تجمــع بــن البنيــة التحتيــة 
بمــا  التشــغيل،  ومســتلزمات  اللوجســتية  والخدمــات 
يدعــم جــذب الاســتثمارات وتســريع بــدء الإنتــاج وتعميــق 

التصنيــع المحلــي.
وتبــرز مجموعــة التنميــة الصناعيــة )IDG( كإحــدى 
الشــركات العاملــة فــي هــذا المجــال، حيــث تمتلــك أراضي 
مخصصــة للمجمعــات الصناعية بإجمالي مســاحة تصل 
إلــى 23.4 كيلومتــر مربــع، وبقيمــة اســتثمارات تبلــغ نحو 
45 مليــار جنيــه، وتديــر شــبكة مــن 4 مجمعــات صناعيــة 

فــي مواقــع اســتراتيجية.
وتعمــل المجموعــة علــى تطويــر نمــوذج متكامــل للمناطــق 
الصناعيــة لا يقتصــر علــى إتاحــة الأراضــي والمصانــع، 
وإنمــا يمتــد إلــى توفير البنيــة التحتية والخدمــات والحلول 
اللازمة للمستثمر منذ بدء النشاط وحتى مراحل التوسع.

وتضــم شــبكة المجمعــات التــي تديرهــا المجموعــة مناطــق 
 e2أكتوبــر، والمجمــع الصناعــي بشــرق بورســعيد، و e2
العلمــن، وe2 أكتوبــر الجديــدة، بمــا يتيــح للمســتثمرين 
العمــل داخــل بيئــات صناعيــة مجهــزة ومرتبطــة بمواقــع 

ــاور لوجســتية. ومح
القــادرة  الصناعــات  دعــم  المنظومــة  هــذه  وتســتهدف 
علــى توليــد قيمــة مضافــة، وتعزيــز التكامــل بــن الأنشــطة 
التصنيعيــة والخدمــات اللوجســتية، بمــا يرفــع كفــاءة 
سلاســل الإمــداد ويقلــل الأعباء المرتبطة بإنشــاء وتشــغيل 

المشــروعات الصناعيــة.
تعكــس بعــض المشــروعات القائمــة داخــل هــذه المجمعــات 
توجهًــا نحــو تعميــق التصنيــع المحلــي، ومــن بينهــا مصنع 
»نيــو كونكريــت« المتخصــص فــي مــواد البنــاء والمنتجــات 
الأســمنتية، والمقــام علــى مســاحة 18.5 ألــف متــر مربــع 

باســتثمارات تبلــغ 6 ملايــن دولار.
وتصــل الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع إلــى 1.5 مليــون متــر 
ســنويًا مــن المنتجــات الأســمنتية، التــي تشــمل الإنترلــوك 
والبلــوكات الأســمنتية، مــع وصــول نســبة المكــون المحلــي 
إلــى 100% ويمثــل الاعتمــاد علــى مكونــات محليــة كاملة 
أحد المسارات المهمة أمام الصناعة المصرية لزيادة القيمة 
المضافــة داخــل الاقتصاد، وتقليل الاعتمــاد على المكونات 
ــة  ــد المحلي ــب دعــم سلاســل التوري ــى جان المســتوردة، إل

المرتبطــة بقطــاع مــواد البناء.
العلمين بوابة صناعية ولوجستية

يمتــد مجمــع e2 العلمــن الصناعي على مســاحة إجمالية 
تبلــغ 2.7 مليــون متــر مربــع، فيمــا تغطــي المرحلــة الأولــى 
نحــو 500 ألــف متــر مربــع، مــع الانتهــاء من أعمــال البنية 
ــا يجــري اســتلام  ــا، بينم ــة والمرافــق الخاصــة به التحتي
المرحلــة الثانيــة ويســتفيد المجمــع مــن موقعــه بالقــرب مــن 
مطــار العلمــن الدولــي وميناء الإســكندرية وشــبكة الطرق 
التــي تربطــه بالقاهــرة، بمــا يعــزز فــرص دمــج النشــاط 
ــتية  ــات اللوجس ــارة والخدم ــة التج ــع حرك ــي م الصناع
حلــول  تطبيــق  نحــو  توجهًــا  المجمــع  يتضمــن  كمــا 
ــا  ــاه الصــرف، بم ــة معالجــة مي ــا أنظم الاســتدامة، ومنه
ــر  ــل الأث ــوارد وتقلي ــاءة اســتخدام الم ــع كف يســتهدف رف

البيئــي للأنشــطة الصناعيــة.
التخزين يدخل المنظومة  

الصناعيــة  بالمجمعــات  المرتبطــة  الخدمــات  تقتصــر  لا 
علــى التصنيــع، إذ يضــم مشــروع »خــزن« أول مشــروع 
للتخزيــن الذاتــي فــي مدينــة العلمــن، ويقــام على مســاحة 
2700 متــر مربــع ويضــم المشــروع حاليًــا 18 وحــدة 
تخزيــن، بمســاحة 15 متــرًا مربعًــا للوحــدة، مــع إمكانيــة 
زيادة المســاحات ودمج الوحدات وفق احتياجات العملاء، 
إلــى جانــب توفيــر أنظمــة مراقبــة وإتاحــة الوصــول إلــى 

ــاعة. ــدار الس ــى م ــن عل ــدات التخزي وح
وتعكــس هــذه النوعيــة مــن الخدمــات اتجاهًــا نحــو بنــاء 
تشــمل  الصناعــي،  النشــاط  حــول  متكاملــة  منظومــة 
ــب الأراضــي  ــى جان ــن والخدمــات اللوجســتية إل التخزي

والمصانــع والبنيــة التحتيــة.
   سوق العمل

ــي  ــات الت ــة أحــد الملف ــة المؤهل ــة الفني ــل نقــص العمال يمث
تســتهدف الصناعة معالجتها من خلال توســيع الشــراكة 

بــن القطــاع الخــاص ومنظومــة التعليــم الفنــي 
اســتحداث  علــى  الصناعــة  وزارة  وتعمــل 

برنامــج للتعليــم المهنــي يســتهدف تحســن 
جــودة خريجــي التعليــم الفنــي والمهني، 

مــن خــال تطويــر مهــارات اللغــة 
والتكنولوجيــا  والتواصــل 

جانــب  إلــى  الحديثــة، 
التخصصيــة  المهــارات 

وزيــادة الجانب العملي 
داخــل المصانــع وربــط 
الخريجــن بالشــركات 

ــة. ــة والعالمي المحلي
تأتــي مجموعــة التنميــة 

ضمــن  الصناعيــة 
المســتهدفين  الشــركاء 

فــي هــذا البرنامــج، خاصــة مــع 
إدارتهــا المباشــرة لعــدد من مدارس 

وزارة  مــع  بالتعــاون  الفنــي  التعليــم 
الفنــي. والتعليــم  والتعليــم  التربيــة 

ويســتهدف البرنامــج تقليــص الفجــوة بــن 
ــدرة  ــة وق ــة المدرب ــع مــن العمال احتياجــات المصان

ســوق العمــل على توفيرها، بمــا يدعم رفع إنتاجية القطاع 
ــا  ــة محليً ــة المصري ــي وتحســن تنافســية العمال الصناع

ودوليًــا.
ــة  ــة المناطــق الصناعي ــرار تجرب ــى تك ــة عل وتراهــن الدول
بنظام المطور الصناعي باعتبارها إحدى الركائز الرئيسية 
لدعــم التوســع الصناعــي، من خلال إتاحــة مناطق مجهزة 
للمســتثمرين وتقليــل الوقــت والتكلفــة اللازمــن لبــدء 

النشاط.
ويعــزز هــذا النمــوذج فــرص جــذب اســتثمارات جديــدة، 
خاصــة عندمــا تتكامــل المنطقــة الصناعيــة مــع الخدمــات 
اللوجســتية والتخزيــن والعمالــة المدربــة، بمــا يحولهــا مــن 

ــة. مجــرد تجمــع للمصانــع إلــى منظومــة إنتــاج متكامل
ومــع توجــه الدولــة نحــو تعميــق التصنيــع المحلــي وزيــادة 
ــة  ــات الصناعي ــاذج المجمع ــة، تكتســب نم ــة المضاف القيم
المتكاملــة أهميــة متزايــدة، باعتبارهــا أحــد المســارات التي 
يمكــن مــن خلالهــا تســريع إقامــة المشــروعات، وتوســيع 
الطاقــة الإنتاجيــة، ودعــم سلاســل التوريــد المحليــة، ورفــع 

قــدرة المنتجــات المصريــة علــى المنافســة.
  إنعاش المصانع المتعثرة 

بالتــوازي مــع تطويــر تجربــة المطــور الصناعــي ، تمضــي 
الحكومــة  بخطــى متســارعة لخفــض تكلفــة الدخــول إلــى 
النشــاط الصناعــي فــي البلاد، عبــر حزمة مــن الإجراءات 
ــى الأراضــي  ــدة لتيســير حصــول المســتثمرين عل الجدي
الصناعيــة المرفقــة، وتخفيــف الأعبــاء الماليــة المطلوبــة لبــدء 
النشــاط، فــي خطــوة تســتهدف رفــع مســاهمة الصناعــة 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن نحــو 15% إلى %20، 
ومضاعفــة الصــادرات غيــر النفطيــة إلــى 100 مليــار 

دولار بحلــول 2030.
تتضمــن الإجــراءات الجديــدة التــي تعمــل وزارة الصناعة 
المصريــة علــى تنفيذهــا حاليــاً، اســتحداث نظــام الإيجــار 
المنتهــي بالتملك للأراضي الصناعية، بما يتيح للمســتثمر 
توجيــه جــزء أكبــر مــن ســيولته إلــى إنشــاء المصنــع 

وشــراء الآلات وخطــوط الإنتــاج.
كمــا تشــمل الإجــراءات طــرح المصانــع المتعثــرة أمــام 
مستثمرين جدد كفرص جاهزة للتشغيل، بما تتضمنه من 

أراضٍ ومنشــآت وآلات ومعــدات ورخــص تشــغيل.
القطــاع  داخــل  تســاؤلات  التحــركات  هــذه  وتطــرح 
الصناعــي حــول مدى قــدرة الأدوات الجديــدة على خفض 
تكلفــة الاســتثمار فعليــاً فــي مصر، وما إذا كانت ســتنجح 
ــرة بعــد ســنوات مــن  فــي إعــادة تشــغيل المصانــع المتعث
المبــادرات والحلــول التــي لــم تحقــق النتائــج المســتهدفة.

نظام جديد لتخصيص الأراضي
أطلقــت وزارة الصناعــة المصريــة مؤخــراً نظــام الإيجــار 
المنتهــي بالتملــك، الــذي يتيــح مــددًا إيجاريــة تبــدأ مــن 7 
ســنوات وتصــل إلــى 21 عامــاً بحــد أقصــى، مقابــل 

ــع. ــر المرب ــن ســعر المت ــغ 5% م ــار ســنوي يبل إيج
ــك  ــب التمل ــدم بطل ــد للمســتثمر التق ــام الجدي ــح النظ يتي
ــم  ــى أن يت ــي، عل ــغيل الفعل ــى التش ــام عل ــرور ع ــد م بع

خصــم مــا جــرى ســداده كإيجــار مــن إجمالــي قيمــة 
الأرض، وســداد 25% من القيمة المتبقية، وتقســيط باقي 

المبلغ على 3 أقســاط ســنوية.
ووفــق بيــان صــادر عــن وزارة الصناعــة   فــي وقــت 
ســابق، يقــدم المســتثمرون الراغبــون فــي الحصــول علــى 
قطعــة أرض بنظــام الإيجــار المنتهــي بالتملــك طلباتهــم 
ــى مــدار العــام، مــن خــال  ــاً وبشــكل دوري عل إلكتروني
منصــة مصــر الصناعيــة الرقميــة، فيما تتولــى لجنة تضم 
الــوزارات والجهــات المعنيــة دراســة الطلبــات والبــت فيهــا 

ــة المســتهدفة. ــاً للأنشــطة الصناعي وفق
 مــن جانبــه، قــال عضــو مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات 
المصريــة ورئيــس الغرفــة التجاريــة بالجيــزة، أســامة 
الشاهد، إن نظام تخصيص الأراضي الصناعية بالإيجار 
المنتهــي بالتملــك يعــد خطــوة جيــدة لتخفيــف الأعبــاء عــن 
المســتثمرين، خاصــة أن تكلفــة الأرض تمثــل نحــو %10 
مــن إجمالــي الاســتثمارات المطلوبــة لإنشــاء المشــروع 

الصناعي.
ــد يمكــن أن يخفــف  أضــاف الشــاهد   أن النظــام الجدي
جــزءاً مــن التكلفــة الاســتثمارية، خاصــة للمشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة التــي تواجــه صعوبــات فــي توفيــر 

التمويــل الــازم لشــراء الأرض فــي بدايــة المشــروع.
اعتبــر الشــاهد أن هــذا النظــام، بمــا يتيحــه مــن مزايــا، لا 
يزال أقل من المســتوى المطلوب إذا كانت الدولة تســتهدف 
تحقيــق نهضــة صناعية، مؤكداً ضرورة أن تكون الحوافز 
الموجهــة للقطــاع الصناعي أكثر قوة، مثل إتاحة الأراضي 

الصناعية بالمجان لتشجيع الاستثمار والإنتاج.
بالمجــان،  الأراضــي  تقــدم  حــن  الدولــة،  أن  وأوضــح 
ســتحصل فــي المقابــل علــى عوائــد متعــددة مــن النشــاط 
الصناعــي، ســواء مــن ضريبــة القيمــة المضافــة علــى 
المنتجــات، أو الضرائــب العقاريــة مســتقبلًا، أو ضرائــب 
كســب العمــل والتأمينــات الاجتماعيــة، إلى جانــب العوائد 
غيــر المباشــرة الناتجــة عــن خفــض معــدلات البطالــة، 
وتقليــص فاتــورة الــواردات، وزيــادة حصيلة الصــادرات.

ورأى أن المصنــع الــذي ينتج ســلعة يتم اســتيرادها محلياً 
ــزان  ــواردات وتحســن مي ــورة ال ــي خفــض فات يســهم ف
المدفوعــات، بينمــا يــؤدي توجيه الإنتاج إلــى التصدير إلى 
توفيــر إيــرادات دولارية إضافيــة، بما يجعل دعم التصنيع 
ذا مردود اقتصادي يتجاوز حصيلة بيع أو تأجير الأرض 

الصناعية.
الصناعيــة  الأراضــي  توفيــر  أن  إلــى  الشــاهد  أشــار 
بالمجان يمكن أن يكون مشــروطاً بالتزام المســتثمر بجدول 
زمنــي محــدد لتنفيــذ المشــروع وبــدء الإنتــاج، مــع إمكانيــة 
ــزام،  ــدم الالت ــات أو ســحب الأرض حــال ع ــرض غرام ف
مؤكــداً أن هــذه الآليــات يمكــن أن تحــد مــن المضاربــة على 
الأراضــي أو إعــادة بيعهــا دون إقامة مشــروعات إنتاجية.

تحديات التطبيق 
بــدوره، قــال عضــو مجلــس إدارة اتحــاد المســتثمرين 
في مصر، محمد المرشــدي، إن طرح الأراضي الصناعية 
بنظــام الإيجــار المنتهــي بالتملك يمكــن أن يخفف جزءاً من 
الأعبــاء عــن المســتثمرين، لكن نجــاح التجربــة يتوقف على 
قــدرة الحكومــة على توفير مســاحات كبيــرة من الأراضي 

الصناعيــة المرفقة لتلبية احتياجات المســتثمرين.
ــة الإيجــار يجــب أن تراعــي  أضــاف المرشــدي   أن تكلف
القــدرات التمويليــة للمســتثمر، خصوصــاً المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة التــي تحتــاج إلــى دعــم ومســاندة 

أكبر.
وأبــدى المرشــدي تخوفــه مــن أن يواجــه المســتثمر، وفــق 
نظــام الإيجــار، بعض العراقيل عند محاولة الحصول على 
تمويــل مصرفــي، إذ قــد يمثــل وضــع الحيــازة بالإيجــار 

عائقــاً أمــام الاقتــراض مــن البنــوك.
ورأى عضــو اتحاد المســتثمرين أن زيادة توســع الحكومة 
ــة المتخصصــة  فــي إنشــاء المناطــق والمجمعــات الصناعي
والمرفقــة تتيــح للمســتثمرين مزايا قوية فيما يتعلق بخفض 
تكلفــة الاســتثمار مقارنــة بالأنظمــة الاســتثمارية الأخرى.

واعتبــر أن خفــض تكلفــة الاســتثمار الصناعــي فــي مصر 
ــى 3 عناصــر رئيســية، هــي  ــة عل ــز الحكوم ــب تركي يتطل
خفــض تكلفة التمويل، وخفــض تكلفة الأراضي، وتخفيف 

الأعبــاء والإجــراءات الحكوميــة.
وتتيــح وزارة الصناعــة المصريــة آليــات مختلفــة لطــرح 
وتخصيــص الأراضــي والوحــدات الصناعيــة، من 
بينها التمليك، وحق الانتفاع، والإيجار المنتهي 
بالتملــك، والمطــور الصناعــي، بالإضافــة 
إلــى الوحــدات الجاهــزة للتشــغيل عبــر 
المجمعات الصناعية والقرى المنتجة 
المتعلقــة بالصناعــات التــي تتميز 

بهــا القــرى والمحافظات.
حل جديد للمصانع 

المتعثرة
وزارة  أعلنــت  ذلــك،  إلــى 
مؤخــراً  المصريــة  الصناعــة 
لتوفيــر  جديــدة  آليــة  إطــاق 
الأراضــي الصناعيــة عبر »المصانع 
المتعثــرة«، حيــث قــررت إعــادة طــرح 
هــذه المصانــع وتوفيرهــا عبــر منصــة مصــر 
الصناعيــة الرقميــة كفــرص اســتثمارية جديــدة 

ــة.  ــا معطل ــن بقائه ــدلًا م ــتثمرين، ب ــام المس أم
المتعثــرة  المصانــع  أن  الصناعــة  وزارة  واعتبــرت 
تمثــل فرصــة اســتثمارية جاهزة للتشــغيل الفــوري، كونها 
لا تقتصــر علــى الأرض فحســب، بــل تحتــوي علــى مبــانٍ 

ــدات وآلات، ورخــص تشــغيل. ــة، ومع قائم
ــة الجديــدة لحــل أزمــة المصانــع المتعثــرة  تســتهدف الآلي
وتحويلها إلى فرص اســتثمارية، تحقيق التشــبيك والربط 
بــن المســتثمرين الراغبــن فــي إقامــة مشــروعات صناعية 
جديــدة وأصحــاب المصانــع المتعثــرة التــي تمتلك منشــآت 
قائمة وأراضي صناعية وتراخيص وخطوط إنتاج جاهزة، 
لكنها متوقفة عن العمل، بحســب تصريحات ســابقة لوزير 

الصناعــة المصــري خالــد هاشــم.
وتتيــح الآليــة للمســتثمر الجديــد الاســتفادة مــن أراضــي 
ــرة، بعــد إعــادة تقييــم الأصــول  وأصــول المصانــع المتعث
بواســطة خبراء ومثمنــن معتمدين، لضمان تحديد قيمتها 
الســوقية العادلــة بمــا يحفــظ حقــوق جميــع الأطــراف 

المعنية.
الآليــة  هــذه  نجــاح  أن  الشــاهد  اعتبــر  جانبــه،  مــن 
ســيتوقف بدرجة كبيرة على طريقة تقييم الأصول وتحديد 
حقــوق كل طــرف، مؤكداً أن دخول مســتثمر جديد بأموال 
لإعــادة تشــغيل مصنــع متعثــر يتطلــب تقييمــاً عــادلًا 
ودقيقــاً لــأرض والمنشــآت والآلات والمعدات القائمة، حتى 
لا يتعــرض أي مــن الطرفــن للظلــم عند تحديــد حصته في 

المشــروع.
أضــاف: »إذا جــرى تقييــم أصــول مصنــع متعثــر بمليــون 
جنيــه، بينمــا ضــخ المســتثمر الجديــد مليونــي جنيه كرأس 
مــال لإعادة التشــغيل، فإن حصة صاحب المصنع ســتبلغ 
ثلــث الكيــان مقابــل ثلثي المســتثمر الجديد، لكــن إذا جرى 
تخفيــض قيمــة أصــول المصنــع إلــى 500 ألــف جنيه، فإن 
ــرز  ــا يب ــط، م ــى 20% فق ــه ســتنخفض إل حصــة صاحب

أهميــة وجــود آليــة تقييــم واضحــة وعادلــة« .
ــد، وقواعــد  ــذ النظــام الجدي ــات تنفي ــد آلي وأكــد أن تحدي
ــوق  ــدد، وحق ــتثمرين الج ــول المس ــروط دخ ــم، وش التقيي
أصحــاب المصانــع المتعثــرة، ســتكون عوامــل حاســمة في 
تحديــد قــدرة المبــادرة علــى تحقيــق نتائــج فعليــة، خاصــة 
فــي ضــوء عــدم نجاح بعض الحلول الســابقة لمعالجة ملف 

المصانــع المتعثرة.
ــر  ــذي أضــاف أن معالجــة تعث ــه المرشــدي، ال واتفــق مع
المصانــع تتطلــب مبــادرات تمويليــة ومســاندة مباشــرة من 
البنوك، إلى جانب تدخل حكومي لتحمل جزء من المخاطر، 
ــون  ــع تواجــه تراكمــات مــن الدي خاصــة أن هــذه المصان

والضرائــب والتأمينــات الاجتماعيــة.
وأوضــح المرشــدي أن مبــادرات التمويل منخفــض التكلفة 
ــا  ــة، ومنه ــا مصــر خــال الســنوات الماضي التــي أطلقته
مبــادرة المصانــع المتعثــرة بفائــدة 5%، حققت نتائج جيدة 
فــي دعــم المصانــع المتعثــرة، داعيــاً إلى عودة المبــادرة مرة 

أخــرى بنفس معــدلات الفائدة الســابقة.

تتصاعــد تداعيــات فــرض الرســوم الوقائيــة علــى واردات البليــت داخــل ســوق 
الحديــد والصلــب، مــع تزايــد المخــاوف مــن تعــرض نحــو 20 مصنعــاً للدرفلــة 
لضغوط قد تدفع بعضها إلى خفض الإنتاج أو التوقف، بالتزامن مع تحذيرات 
مــن تداعيــات قانونيــة وماليــة محتملــة علــى الشــركات التــي قــد تتعثر فــي تنفيذ 
اتفاقياتهــا مــع مــوردي البيليــت، بمــا قــد يفتــح البــاب أمــام نزاعــات وتحكيــم 

دولــي ومطالبــات ماليــة.
ويأتــي الجــدل فــي وقــت تســتهدف فيــه الدولــة دعــم الصناعــة المحليــة وتعميــق 
التصنيــع وزيــادة القيمة المضافــة والصادرات، فيما يرى ممثلو مصانع الدرفلة 
أن حمايــة صناعــة الحديــد يجــب أن تشــمل مختلــف حلقــات الإنتــاج، وليــس 
منتجــي البيليــت فقــط، مــع ضمــان توافــر مدخــات الإنتــاج بأســعار وكميــات 

مناسبة.
وتتزامــن هــذه التطــورات مــع اســتعداد القاهــرة لاســتضافة قمــة الصلــب 
العربــي الـــ19، التــي ينظمهــا الاتحــاد العربــي للحديــد والصلــب يومــي 3 و4 
التنفيذيــن  كبــار  بمشــاركة  مصــر،  فــي  الأولــى  للمــرة   2026 نوفمبــر 
وصنــاع القــرار وخبــراء قطاع التعدين والصلب، لمناقشــة مســتجدات الصناعة 
والتحديــات التــي تواجههــا، وعلــى رأســها القضايــا البيئيــة ومســتقبل الإنتاج.

فــي هــذا الإطــار ، تلقــت وزارتــا الصناعة والاســتثمار من الاتحــاد العام للغرف 
التجارية،  دراســة أعدها المركز المصري للدراســات الاقتصادية حول تداعيات 
ــة، إلــى  ــة علــى واردات البليــت علــى الصناعــة الوطني تطبيــق التدابيــر الوقائي
جانــب مذكــرة بشــأن الآثــار الســلبية التي لحقــت بمصانع الدرفلــة نتيجة فرض 

الرسم الوقائي.
وأوضح الاتحاد، في خطابين  موجهين  إلى وزيري الصناعة   و الاستثمار، أن 
الدراســة تأتي في إطار الجهود الرامية إلى تحســن مناخ الاســتثمار والحفاظ 
علــى اقتصاديــات المشــروعات الاســتثمارية، مشــيرا إلــى أن الدراســة المرفقــة 
تتناول تداعيات تطبيق التدابير الوقائية على واردات البليت وانعكاســاتها على 
الصناعــة الوطنيــة، فضــا عن الآثــار التي لحقت بمصانــع الدرفلة نتيجة فرض 

الرسم الوقائي.
وتبحــث الدراســة تأثيــر التدابيــر الوقائيــة علــى مختلــف أطــراف سلســلة 
صناعــة الحديــد والصلــب، فــي ضــوء اعتمــاد مصانــع الدرفلــة علــى البليــت 
كمدخــل رئيســي للإنتــاج، ومــا قــد يترتــب علــى زيــادة تكلفــة هــذا المدخــل مــن 
انعكاســات علــى أســعار المنتجــات النهائيــة والقطاعــات الأخرى التي تســتخدم 

منتجــات الحديــد والصلب.
زيادة واردات البليت

ولفتــت  الدراســة إلــى أن التحــدي الرئيســي الــذي تواجهــه صناعــة الحديــد 
والصلــب المصريــة لا يتمثــل فــي زيــادة واردات البليــت والحاجــة إلــى حمايتهــا 
منهــا، حتــى فــي الســنوات التــي شــهدت ارتفاعــا فــي الــواردات، وإنمــا 
ــب، نتيجــة  يرتبــط بصــورة أكبــر بضعــف صــادرات منتجــات الحديــد والصل
ــة فــي الاتحــاد الأوروبــي والولايــات المتحــدة، إلــى جانــب  التوجهــات الحمائي
تراكــم الفوائــض العالميــة والتحــول نحــو منتجــات الحديــد والصلــب الأخضر.

وأكــدت   أن الحفــاظ علــى صناعــة الحديــد والصلــب يمثــل هدفــا مهمــا، إلا أن 
تحقيقــه يحتــاج إلــى تدخلات تتجــاوز فرض التعريفــات الجمركية علــى البليت، 
باعتبــار أن هــذه الرســوم تضيــف تكلفــة إلــى الصناعــات التــي يدخــل البليــت 
فــي إنتاجهــا، دون أن تضمــن بالضــرورة تحقيــق الهــدف التصديــري المنشــود 

للقطاع ككل.
وأشــارت الدراســة إلــى أن الاعتمــاد على زيادة الــواردات خلال عدد 

محــدود مــن الســنوات وفترة اســتثنائية كأســاس لفرض سياســة 
حمائية على منتج غير كامل التصنيع، لا يوفر تقييما شــاملا 

للآثــار المترتبــة علــى سلســلة القيمــة بأكملهــا، خاصــة مــع 
الحاجــة إلــى تقييــم آثار الإجــراءات الحمائية الســابقة 

وتحديــد الأســس التــي بنيــت عليها نســب الرســوم 
الوقائيــة.

 وأوضحــت الدراســة أن مصانــع الدرفلــة 
تكلفــة  بارتفــاع  مباشــرة  بصــورة  تتأثــر 
البليــت باعتبــاره مدخــل الإنتــاج الرئيســي، 
ــد  ــف بعــض منتجــي حدي ــى توق مشــيرة إل
ــاج نتيجــة  التســليح مــن المدرفلــن عــن الإنت

عــدم قدرتهــم على الحصول على البليت بتكلفة 
مناســبة.

مصانــع  بعــض  اعتمــاد  الدراســة  رصــدت  كمــا 
الدرفلــة علــى شــراء البليــت مــن منافســن لهــم فــي 

الســوق، بما قد يحد من المنافســة ويؤثر على كفاءة الســوق، 
القــدرة  علــى  المدخــل  تكلفــة  ارتفــاع  انعــكاس  عــن  فضــا 

ــع. ــية للمصان التنافس
وأشــارت الدراســة إلــى ارتفــاع ســعر البليــت المحلي خــال الفترة محل 

الدراســة، وهو ما يعزز الضغوط الواقعة على مصانع الدرفلة التي تعتمد على 
شــراء البليــت، فــي الوقــت الــذي تصبــح فيــه تكلفــة الإنتــاج عامــا مؤثــرا فــي 

قدرتها على المنافســة محليا وخارجيا.
تداعيات فرض الرسوم 

ــة  ــد صناع ــف عن ــرض الرســوم لا تتوق ــات ف ــن أن تداعي ــة م ــذرت الدراس ح
الحديــد والصلــب، وإنمــا تمتد إلــى القطاعات التي تعتمد علــى منتجات الحديد 

والصلــب كمدخــات إنتــاج، مــن خــال مــا وصفتــه بتأثيــر »الدومينــو”.
وأوضحــت أن ارتفــاع تكلفــة البليــت يمكــن أن يــؤدي إلــى زيــادة تكلفــة 
منتجــات الحديــد والصلــب المســتخدمة فــي صناعــات أخــرى، بمــا ينعكــس في 
النهايــة علــى تكلفــة الإنتــاج فــي عــدد مــن القطاعات، فضــا عن احتمــال انتقال 

جــزء مــن هــذه الزيادة إلــى المســتهلك النهائي.
كمــا أشــارت إلــى أن ارتفــاع تكلفــة مدخــات الإنتــاج قــد يضعــف تنافســية 
الصناعــات التــي تعتمــد علــى الحديــد، خاصــة إذا كانت المنتجات المنافســة في 

الأســواق الخارجيــة لا تتحمــل التكلفــة الإضافيــة نفســها.
ورأت الدراســة أن فــرض رســوم علــى البليــت بينمــا تظــل المنتجــات النهائيــة 
محــل المنافســة الدوليــة يخلــق تحديــا أمــام المنتج المصــري، إذ تتحمــل المصانع 
المحليــة تكلفــة أعلــى لمدخــل الإنتــاج، فــي حــن تنافــس منتجــات مصنعــة فــي 

ــة. أســواق أخــرى بتكاليــف مختلف
وأكــدت أن معالجــة أزمــة صناعــة الحديــد والصلــب يجــب أن تركــز علــى 
تعزيــز القــدرة التصديريــة ومواجهــة التحــولات التــي يشــهدها الســوق العالمي، 

بــدلا مــن الاقتصــار علــى حمايــة مرحلــة واحــدة مــن مراحــل الإنتــاج.
كمــا حــذرت الدراســة مــن تداعيــات القــرار علــى العلاقــات التجاريــة، مشــيرة 
إلى إمكانية لجوء بعض الشــركاء التجاريين إلى إجراءات مقابلة أو »إجراءات 
انتقاميــة« فــي حــال تأثــر مصالحهم مــن التدابير المصرية، بمــا قد ينعكس على 

صادرات مصر إلى أســواق أخرى.
تجارب دولية  

ــاج  ــدول فــي التعامــل مــع فائــض إنت ــت الدراســة تجــارب عــدد مــن ال  تناول
الصلــب والمنافســة العالميــة، موضحــة أن بعــض هــذه الــدول ركــزت إجــراءات 
الحمايــة علــى المنتجــات النهائيــة مــن الصلــب، بــدلا مــن فــرض رســوم علــى 

مدخــات إنتــاج تدخــل فــي مراحــل تصنيعيــة لاحقــة.
ــا، حيــث  وأظهــرت الدراســة حجــم التركــز الكبيــر فــي صناعــة الصلــب عالمي
اســتحوذت الصــن علــى نحــو 53.33% من إنتاج الصلــب العالمي في 2024، 
للولايــات  و%4.22  لليابــان،  و%4.46  الأوروبــي،  للاتحــاد   %7 مقابــل 
المتحدة، بينما بلغت حصص روســيا وكوريا الجنوبية نحو 3.77% و%3.37 

علــى التوالــي.
كمــا أظهــرت البيانــات الــواردة فــي الدراســة أن الاتحــاد الأوروبــي اســتورد 
نحــو 1.566 مليــون طــن من البليت الصينــي خلال 2025، بينما بلغت واردات 
تركيــا نحــو مليــون طــن، وهــو مــا يعكس حجــم الفوائــض العالمية التــي تواجهها 

صناعة الصلب.
ــت ومدخــات  ــوردة للبلي ــدول الم ــن ال ــدد م ــة ع ــى أهمي ــت الدراســة إل وتطرق
صناعــة الحديــد لمصــر، موضحــة أن العلاقــات التجاريــة مــع بعض هــذه الدول 

تتجــاوز قطــاع الحديــد والصلــب إلــى قطاعــات اســتراتيجية أخــرى.
وأشــارت إلــى أن ســلطنة عمــان تعــد مــوردا رئيســيا لمصــر مــن خــام ومكــورات 
الحديــد التــي تحتــاج إليهــا المصانع المتكاملة لإنتاج البليت، بينما تتمتع روســيا 
وأوكرانيــا بأهميــة تجارية واســتراتيجية لمصر في مجالات أخرى، ما يســتدعي 
وضــع التدابيــر المتعلقــة بالــواردات في إطار أوســع من مجــرد العلاقة التجارية 

الخاصة بمنتج واحد.
مقترحات وتحديات 

ــة  ــات صناع ــع تحدي ــل م ــن المقترحــات للتعام ــة م وطرحــت الدراســة مجموع
الحديد والصلب، من بينها تطوير اســتراتيجية حماية الصناعة وربطها بشــكل 
مباشــر بزيــادة القــدرة التصديريــة، بــدلا مــن الاقتصــار على فرض رســوم على 

مدخــات الإنتاج.
ــة، خاصــة التوســع  ــي الصناع ــم التحــول التكنولوجــي ف ــى دع ــا دعــت إل كم
فــي اســتخدام تكنولوجيــات أكثــر توافقــا مــع متطلبــات التجــارة العالميــة 
والاشــتراطات البيئيــة، وتعزيــز إنتــاج الحديــد والصلــب الأخضــر، بما يســاعد 
الصناعــة المصريــة علــى التعامل مع التحولات المرتبطة بالحيــاد الكربوني وآلية 

. ”CBAM“ تعديــل الكربــون علــى الحــدود الأوروبيــة
وشــملت المقترحات كذلك تطوير منظومة الإجراءات الجمركية والتحول الرقمي 
بما يسمح بسرعة التعامل مع الشحنات ومتابعتها، إلى جانب تحسين التنسيق 
بــن الجهــات المعنية بقطاع الحديد والصلب، وتطوير آليات التعامل مع واردات 
البليــت بمــا يحقق التوازن بين حمايــة الصناعة المحلية وعدم تحميل الصناعات 

المســتخدمة لهذا المنتــج أعباء إضافية.
ــب  ــب يتطل ــد والصل ــة الحدي ــى صناع ــاظ عل ــى أن الحف وتخلــص الدراســة إل
ــدرة  ــاج، وتحســن الق ــاءة الإنت ــة تســتهدف رفــع كف ــة متكامل سياســة صناعي
التنافســية، وزيــادة الصــادرات، والتكيــف مــع التحــولات العالميــة فــي صناعــة 
الصلــب، مــع مراعــاة تأثيــر أي إجــراءات حمائيــة علــى كامــل سلســلة القيمــة 

والقطاعــات التــي تعتمــد علــى منتجــات الحديــد والصلــب.

 منظومة إنتاجية 
 وقــال أيمــن العشــري، رئيــس مجموعــة العشــري للصلــب، إن نتائــج الدراســة 
تؤكــد ضــرورة التعامــل مــع صناعــة الحديــد باعتبارهــا منظومــة إنتاجيــة 
متكاملــة، لا يمكــن دعــم إحــدى حلقاتهــا بمعــزل عــن باقــي مراحــل الصناعــة.

وأوضــح أن الهــدف الرئيســي مــن أي إجــراءات حمائيــة يجــب أن يتمثــل فــي 
حمايــة الصناعــة المصريــة بالكامــل، مــع الحفاظ في الوقت نفســه على المنافســة 
ومنع حدوث اختلالات داخل السوق، مشيراً إلى أن مصانع الدرفلة توفر نحو 

20% من احتياجات الســوق المحلية من حديد التســليح.
وأضــاف العشــري أن تعــرض هذه المصانــع لزيادات إضافية فــي تكلفة الإنتاج 
قد ينعكس على حجم المعروض والاستثمارات وفرص العمل، خاصة أن البليت 

يمثل مدخلًا رئيسياً في عملية إنتاج حديد التسليح.
ويــرى  العشــري  أن فــرض رســوم علــى واردات البليــت يضيــف تحديــاً جديــداً 
أمــام مصانــع الدرفلــة، لا ســيما فــي حــال عــدم كفايــة الإنتــاج المحلــي لتلبيــة 
احتياجــات الســوق، مؤكــداً أهميــة ضمــان توافــر الخامــة بالكميــات المطلوبــة 

وبأســعار تنافســية أمام جميع المنتجين.
ولفــت إلــى أن اعتمــاد مصانــع الدرفلــة علــى شــراء البليــت مــن المصانــع 
المتكاملــة قــد يخلــق وضعاً تنافســياً معقــداً، باعتبار أن الجهة التــي توفر مدخل 

الإنتــاج تمثــل فــي الوقــت نفســه منافســاً فــي ســوق المنتــج النهائــي.
وشــدد العشــري علــى أن الحفــاظ علــى المنافســة يجــب أن يكــون أحــد العناصر 
الأساسية في أي سياسة تستهدف حماية صناعة الحديد، محذراً من أن زيادة 
تركّــز ســوق البليــت فــي عــدد محــدود من المنتجين قــد تعزز قدرتهم علــى التأثير 

في الأسعار والكميات المتاحة بالسوق.
 مــن جانبــه، قــال طــارق عبدالعظيــم، رئيــس مجموعــة المدينــة للصلــب، إن 
الدراســة المعــدة لصالــح اتحــاد الصناعــات المصريــة تبــرز أهميــة تقييــم قــرار 
الرســوم الوقائيــة مــن منظــور شــامل، بحيــث لا تقتصــر الحمايــة علــى منتجــي 
البليــت، وإنمــا تمتــد إلــى كامــل منظومــة صناعــة الحديــد وقدرتهــا علــى الإنتاج 

والتصديــر.
وأشــار إلــى أن التحــدي الأكبــر أمــام مصانــع الدرفلــة يتمثــل فــي ارتفــاع تكلفة 
أهم مدخل إنتاج لديها، موضحاً أن أي زيادة في ســعر البليت تنعكس بصورة 

مباشــرة علــى تكلفــة إنتــاج حديــد التســليح.
ــن رئيســيين؛  ــة أصبحــت أمــام خياري ــع الدرفل ــم أن مصان وأوضــح عبدالعظي
الأول يتمثل في اســتيراد البليت وتحمل الرســوم الإضافية، بينما يرتبط الثاني 
بالاعتمــاد علــى المنتــج المحلــي، وهــو مــا يتطلــب توفيــر كميــات كافيــة وبأســعار 
تنافســية حتــى لا تتحــول الرســوم الوقائيــة إلــى عــبء إضافــي علــى المصانــع 

المحلية.
وأضــاف أن محدوديــة المعــروض المحلي من البليت، بالتزامن مع ارتفاع تكلفته، 
قــد تدفــع بعــض مصانــع الدرفلــة إلــى خفــض معدلات التشــغيل أو الخــروج من 
الســوق، وهــو مــا قــد يــؤدي بــدوره إلــى تراجــع مســتويات المنافســة وزيــادة 

الضغوط على الأســعار.
ــي أن  ــة لا ينبغ ــة الصناع ــة حماي ــاح سياس ــاس نج ــم أن قي ــد عبدالعظي وأك
يقتصــر علــى انخفــاض الــواردات، وإنمــا يجــب أن يرتبــط بقــدرة القطــاع 
علــى زيــادة الإنتــاج والقيمــة المضافــة والتصديــر، خاصــة أن ارتفــاع 
تكلفــة مدخــات الإنتــاج قد يضعف تنافســية الحديــد المصري في 

الأســواق الخارجية.
ــات  ــل نحــو 85% مــن مكون ــت يمث ــى أن البلي وأشــار إل
حديــد التســليح، وبالتالــي فــإن أي زيــادة فــي تكلفــة 
هــذه الخامــة ســيكون لهــا تأثيــر مباشــر علــى تكلفــة 
المنتــج النهائــي، بمــا قــد ينعكــس فــي النهايــة علــى 

تكاليــف البنــاء وأســعار الوحــدات الســكنية.
ــب أن الحــل  ــة للصل ــة المدين ــرى رئيــس مجموع وي
الأكثــر اســتدامة يتمثــل في زيادة الطاقــات الإنتاجية 
المحليــة مــن البليت بالتــوازي مع الحفاظ على المنافســة، 
مشــيراً إلــى توجهــات ســابقة للدولــة لإضافة طاقــات جديدة 
لإنتــاج البليــت، بما يمكن أن يســهم في ســد الفجــوة بين الإنتاج 

المحلــي واحتياجات مصانــع الدرفلة.
رخص جديدة 

الخميــس   يــوم  أن  أعلنــت   الصناعيــة،  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  كانــت  
الماضــي  20 أغســطس هــو آخــر يــوم لســحب كراســات الشــروط للتقديــم علــى 
رخــص إنتــاج مربعــات الصب المســتمر »بيليت« المطروحــة، بإجمالي 8 رخص 
بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 2.8 مليون طن ســنويًا، ودعت الهيئة كافة الشــركات 
والمســتثمرين الراغبــن فــي التقــدم لهــذا الطــرح لســحب كراســات الشــروط من 
ــع الخامــس،   ــي )42 محــور الســام، التجم ــن ف ــة الرئيســي الكائ ــر الهيئ مق

والقاهــرة الجديــدة(.
ودعــت الهيئــة الشــركات الراغبــة فــي التقديــم علــى الطــرح للالتــزام بالميعــاد 
المقــرر لتقديــم عروضهــا الفنيــة والماليــة، حيــث تُســلَّم العــروض بمقــر الهيئة يوم 
الأربعــاء الموافــق 9 ســبتمبر 2026 )فــي تمــام الســاعة الثانيــة عشــرة ظهــراً( 
كموعــد وحيــد ونهائــي لاســتلام العــروض، مــع التأكيــد علــى أنــه لــن يُلتفت لأي 

طلبــات ســبق تقديمهــا قبــل إطــاق هــذا الطــرح.
وأكــدت الهيئــة، أن هــذا الطــرح يأتــي تنفيــذاً لتوجيهــات المهنــدس خالــد هاشــم، 
وزيــر الصناعــة، بهــدف تعزيــز سلاســل القيمــة فــي قطــاع الصناعــات المعدنية، 
وزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة المحليــة مــن مربعــات البيليــت، بما يســهم مباشــرةً في 
توفير الاحتياجات الأساسية لمصانع الدرفلة الوطنية، وتعميق التصنيع المحلي، 
وتقليــل الفجــوة الاســتيرادية لتوفيــر العملــة الأجنبيــة، فضــاً عن تعزيــز القدرة 
التنافســية والبيئة الاســتثمارية لصناعة الحديد والصلب في الســوق المصرية، 

ودعــم خطــط التوســع فــي الإنتــاج والتصديــر.
ــم مختلــف  ــة متنوعــة لتلائ ــة أن الطــرح يتيــح شــرائح إنتاجي وأوضحــت الهيئ
القــدرات الاســتثمارية، حيــث يتضمــن 4 رخــص بطاقــة إنتاجيــة 500 ألــف طن 
للرخصــة الواحــدة، و4 رخــص أخــرى بطاقــة إنتاجيــة 200 ألــف طــن للرخصة 
الواحــدة، مؤكــدة علــى التزامهــا التــام بتقديــم كافــة التيســيرات والدعــم الفنــي 
ــي  ــا ف ــة إنتاجه ــزة ودوران عجل ــان نجــاح المشــروعات الفائ ــي لضم والإجرائ

أقــرب وقت.
تدخل برلماني 

ــة  ــة الشــئون الاقتصادي ــل لجن ــور أيمــن محســب، وكي ــه تقــدم الدكت مــن جانب
بمجلــس النــواب، بطلــب إحاطــة إلــى المستشــار هشــام بــدوي رئيــس مجلــس 
النــواب، موجــه إلــى كل مــن رئيــس مجلس الــوزراء ووزيــر الاســتثمار والتجارة 
الخارجية، بشــأن السياســات المتعلقة بفرض رســوم الإغراق على واردات خام 

البليــت، وتأثيرهــا المباشــر علــى ســوق حديــد التســليح فــي مصــر.
 وأوضــح النائــب فــي طلبــه، أن الســوق المحليــة شــهدت خــال الأيــام الماضيــة 
قفــزات حــادة فــي أســعار الحديــد، حيــث ارتفعــت بنحــو 3 إلــى 3.5 ألــف جنيه 
ــل،  ــدة عوام ــي ظــل تزامــن ع ــه، ف ــف جني ــرب مــن مســتوى 40 أل للطــن، لتقت
مــن بينهــا تطبيــق رســوم الإغــراق علــى واردات البليــت، وارتفــاع ســعر صــرف 

الــدولار، إلــى جانــب زيــادة تكاليــف الإنتــاج والطاقة والشــحن.
وأشــار »محســب«، إلــى أن القلــق لا يرتبــط فقــط بفرض الرســوم في حــد ذاته، 
وإنمــا بامتــداد آثــار هــذه السياســات لتشــمل اضطرابــا واضحــا فــي الســوق، 
وارتفاعــا متســارعا في الأســعار النهائيــة، بما أدى إلى تحميل المســتهلك أعباء 
إضافية، خاصة في قطاع حيوي يرتبط بشــكل مباشــر بقطاع البناء والتشــييد 

والإسكان.
وأضاف أن المعطيات تشــير إلى أن رســوم الإغراق، رغم إعلان تطبيقها بشــكل 
تدريجــي، ســاهمت فــي إعــادة تشــكيل هيكل الســوق بصــورة غيــر متوازنة، مع 
تزايــد الضغــوط على المصانع المتوســطة والصغيرة، وتراجع قدرتها التنافســية 
أمــام المصانــع الكبــرى، فضــاً عــن مــا أُثيــر بشــأن نقص خــام البليــت وارتفاع 

تكلفتــه محليًــا، وهــو مــا انعكــس بــدوره علــى اســتقرار سلاســل الإنتــاج.
ــة  ــدة الأساســية للصناع ــل أحــد الأعم ــب يمث ــد والصل ــد أن قطــاع الحدي وأك
الوطنيــة، وأن أي اضطــراب فــي هيكلــه الســعري أو الإنتاجــي ينعكــس بشــكل 
مباشر على حركة الاستثمار العقاري والمشروعات القومية، فضلً عن تأثيراته 

الاجتماعيــة المرتبطــة بفــرص العمــل واســتقرار العمالــة داخل هــذا القطاع.
وطالــب عضــو مجلــس النــواب الحكومــة بتوضيــح الأســس الفنيــة والاقتصادية 
التــي اســتندت إليهــا فــي فــرض رســوم الإغراق على خــام البليت، ومــدى وجود 
دراســة أثــر مســبقة لتداعيــات القــرار علــى الأســعار المحلية وســوق البنــاء، إلى 
جانــب الكشــف عــن الإجــراءات المتخــذة لتحقيــق التــوازن بــن حمايــة الصناعة 

المحلية ومنع تشــوهات الســوق.
كمــا دعــا النائــب أيمــن محســب إلــى إعــان خطة واضحــة لضمان عــدم تضرر 
ــة  ــات رقابي ــل آلي ــي القطــاع، وتفعي ــة ف ــرة والمتوســطة العامل ــع الصغي المصان
صارمة على الأسواق لمنع استغلال قرارات الحماية التجارية في رفع الأسعار 

على المســتهلك النهائي.

إجراءات 
جديدة لتيسير 

حصول المستثمرين 
على الأراضي 

الصناعية المرفقة  

دراسة 
حول تأثير تطبيق التدابير 

الوقائية على واردات 
البليت على الصناعة 

الوطنية أمام
 الحكومة 

خبير : 
قوة المؤسسات

 الرقابية وقدرة  الحكومة  
على ضبط الأسواق أمور 

مطلوبة 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

التـــــفاصـــيل الكــــاملة للمـــنظومة 
الجديدة من الدعم النقدي السلعي 

انطلاقة الصـــــناعة تراهــــن علـــــي »المطور« 
طلب إحاطة و التهديد باللجوء إلي التحكيم و»الإيجار التمليكي« وإنعاش المصانع المتعثرة 

تداعيات فــــرض الرســـــــوم الوقائية على
واردات البليت تتصاعد داخل سوق الحديد 

تجربة المطور الصناعي تعيد رسم خريطة الاستثمار في مصر 
زيادة حرية اختيار المستفيدين ورفع كفاءة الدعم والحد من الفقد والتسرب 

قبل أن يبدأ تطبيقها خلال 2027 ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  23  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  855



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل تعطيل العمل بالبنوك يوم 
الخميس 27 أغسطس بمناسبة 

المولد النبوي الشريف

قــرر البنــك المركــزي المصري تعطيل العمل بكافــة البنوك العاملة في مصر يوم 
الخميــس بمناســبة المولــد النبــوي الشــريف ، علــى أن يُســتأنف العمــل صبــاح 

يــوم الأحد 30 أغســطس.
وكان  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، قــد أصــدر قــراراً 
بــأن يكــون يــوم الخميــس 27 مــن شــهر أغســطس عــام 2026 ميلاديــة 
إجازة رســمية مدفوعة الأجر، بمناســبة المولد النبوي الشــريف، وذلك بدلا من 

يــوم الثلاثــاء 25 مــن شــهر أغســطس عــام 2026 الموافــق ليــوم الثانــي عشــر 
مــن شــهر ربيــع الأول عــام 1448 هجريــة.

ويســري القــرار علــى العاملــن فــي الــوزارات والمصالــح الحكوميــة والهيئــات 
ــة وشــركات القطــاع العــام وشــركات قطــاع  العامــة ووحــدات الإدارة المحلي
الأعمــال العــام، مــع اســتمرار أعمــال الامتحانــات إن وجــدت وفقــا للمواعيــد 

المحــددة مــن قبــل الســلطة المختصة.

ــن البنــك الأهلــي المصــري عــن إطــاق تطبيــق متكامــل  أعل
 NBE“ مســمى  تحــت  العمــاء  ومكافــآت  لــولاء  جديــد 
Points”، لتعزيــز تجربــة العمــاء الرقميــة وتقديــم مزايــا 
ــى  ــول دون الحاجــة إل ــف المحم ــر الهات ــة عب ــددة وفوري متع
أي إجــراءات إضافيــة أو التواصــل مــع خدمــة العمــاء، 
وذلــك ضمــن اســتراتيجية البنــك الأهلــي المصــري فــي دعــم 
ــة  ــم تجرب ــكار وتقدي ــو الابت ــه نح ــي، والتوج ــول الرقم التح

ــاء. ــدة للعم فري
صرحــت ســهى التركــي نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك 
 NBE الجديــد  التطبيــق  إطــاق  أن  المصــري  الأهلــي 
Points”” يمثــل خطــوة نوعيــة فــي تطوير  خدمات الــولاء 
والمكافــآت بالبنــك الأهلــي المصــري، ويعكــس التــزام البنــك 
الدائــم بتقديــم حلــول مبتكــرة تســهم فــي تعزيــز تجربــة 
تســعى  المتخصصــة  العمــل  فــرق  أن  مؤكــدة  العمــاء، 
مــن خــال هــذا التطبيــق إلــى تيســير اســتفادة العمــاء 
ــر للاســتفادة  ــرص أكب ــم، وإتاحــة ف ــم ومكافآته ــن نقاطه م
الفوريــة مــن المزايــا المختلفــة التــي يقدمهــا البنــك عبــر 
الهواتــف المحمولــة، بمــا يواكــب أحــدث التوجهــات الرقميــة 

العالميــة.
وأكــد كريــم ســوس رئيــس التجزئة  المصرفية التنفيــذي 
بالبنــك الأهلــي المصــري أن اطــاق هــذا التطبيــق يؤكــد 
حــرص البنــك الأهلــي المصــري علــى تدعيــم شــراكاته مــع 
التجــار لضمــان تقديــم عــروض حصريــة وفوائــد ملموســة 
ــدًا  ــارًا جدي ــولاء ويضــع معي ــة ال للعمــاء، ممــا يعــزز تجرب
فــي الخدمــات الرقميــة المصرفيــة، مشــيرا إلــى أن الابتــكار 
الرقمــي لا يقتصــر فقــط علــى تقديــم خدمــات جديــدة، بــل 
علــى تحســن كيفيــة تفاعــل العمــاء مــع خدمــات ومنتجــات 
البنــك وتمكينهــم مــن الوصــول إلــى الخدمــات والمزايــا 
بطريقــة سلســة ومباشــرة، مؤكــدا أن التطبيــق سيشــهد 
توســعًا مســتمرًا فــي مزايــاه وخدماتــه خــال الفتــرة المقبلــة 

ــاء وتطــورات الســوق. ــات العم اســتجابةً لتوجه

رئيــس  حلمــي  هالــة  أوضحــت  جانبهــا  ومــن 
الأهلــي  بالبنــك  المالــي  والشــمول   المنتجــات  مجموعــة 
للعمــاء  يتيــح   ”NBE Points“ تطبيــق  أن  المصــري 
الاطــاع علــى رصيــد نقاطهــم المجمعــة مــن كافــة المنتجــات 
المدرجــة بالبرنامــج، ســواء الناتجــة عــن حــركات مشــتريات 
المدفوعــة   – المباشــر  الخصــم   – )الائتمــان  البطاقــات 
ــة  ــاط الترحيبي ــا، أو النق ــل مصــر أو خارجه مســبقًا( داخ
الممنوحــة لانضمــام العمــاء لشــرائح معينــة، بالإضافــة إلــى 
النقــاط المكتســبة عبــر بعــض الخدمــات الرقميــة للبنــك مثــل 
الأهلــي نــت، الأهلــي موبايــل، والأهلــي فــون كاش، كمــا أنــه 
يمكــن للعمــاء اســتبدال النقــاط بشــكل فــوري وســلس 
عبــر واجهــة اســتخدام عصريــة توفــر مســتوى جديــدًا مــن 

الراحــة والمرونــة والشــفافية.
ــكل  ــا ل ــاط وفقً ــا للنق ــر ملخصــا تفصيلي ــى توفي ــة ال إضاف
منتــج مــدرج بالبرنامــج، مــع توضيــح حالــة النقــاط )نشــطة 
– مجنبــة – ملغــاة(، وإمكانيــة الاطــاع علــى كشــف مفصل 
لحــركات النقــاط لمــدة تصــل إلــى ســتة أشــهر ســابقة، 
 Shop4Cash إضافــة إلــى اســتحداث وســائل اســتبدال
مــن خــال اختيــار إحــدى معامــات المشــتريات خــال 
ــس  ــى نف ــة عل ــة العملي ــم رد قيم ــث يت ــا، بحي آخــر 30 يومً
النقــاط  البطاقــة، بشــكل كلــي أو جزئــي وفقًــا لرصيــد 
المتــاح، وإتاحــة  Pay with Points التــي تمكــن العمــاء 
مــن الدفــع بالنقــاط مباشــرة لــدى التجــار المشــاركين كبديــل 
المرتبطــة  القيــود  يزيــل  ممــا  الإلكترونيــة،  القســائم  عــن 
أو  كليًــا  الدفــع  ويمكــن  وصلاحيتهــا،  القســائم  بفئــات 
جزئيًــا عبــر مشــاركة بيانــات الهويــة )للأفــراد( أو رقــم 
 )OTP( ــق ــز تحق ــع إرســال رم ــل CIF )للشــركات(، م العمي
لإتمــام العمليــة كمــا يمكــن اســتبدال النقــاط بمكافــآت ماليــة 
وإمكانيــة اســتبدال النقــاط بقيــم ثابتــة تضــاف إلــى أي مــن 
عبــر  المحليــة،  بالعملــة  الســارية  بطاقات  ائتمان العميــل 

التطبيــق أو الموقــع الإلكترونــي للبرنامــج.

فــي إنجــاز جديــد يعكــس نجــاح اســتراتيجيته بنــك القاهرة 
فــي دعــم قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، أعلــن 
بنــك القاهــرة عــن فــوزه بجائــزة« اســرع البنــــوك نمــــواً 
فــي تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مصـــــر 
Fastest Growing SME  Bank“ 2026 والمقـــدمــــة 
وذلــك   ،  Global Banking & Finance review مــــن 
تقديــرًا لــأداء المتميــز الــذي حققــه البنــك فــي تنميــة 
محفظــة تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، إلــى 
جانــب تطويــر حلــول مصرفيــة وتمويليــة مبتكــرة تلبــي 

احتياجــات هــذا القطــاع الحيــوي.
وفــي هــذا الســياق، صرح أحمــد عفــت، نائــب الرئيــس 
ــاً:« »يمثــل حصــول بنــك  التنفيــذي لبنــك القاهــرة ، قائ
ــى  ــدة عل ــة جدي ــزة شــهادة دولي ــى هــذه الجائ القاهــرة عل
نجــاح اســتراتيجية البنــك فــي دعــم قطــاع المشــروعات 
ــي  ــود المســتمرة الت ــس الجه ــرة والمتوســطة، ويعك الصغي
نبذلهــا لتقديــم حلــول تمويليــة ومصرفيــة مبتكــرة تلبــي 
احتياجــات مختلــف شــرائح العمــاء، بمــا يتوافــق مــع 
توجهــات البنــك المركــزي المصــري ورؤيــة الدولــة نحــو 
ــن  ــال، وتمك ــادة الأعم ــم ري ــي، ودع ــمول المال ــز الش تعزي
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة مــن القيــام بدورهــا 
المحــوري فــي دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي وتحقيــق 

التنميــة المســتدامة.”
وأضــاف أن بنــك القاهــرة يواصــل تنفيــذ اســتراتيجيته 
المشــروعات  قطــاع  فــي  ريادتــه  تعزيــز  إلــى  الهادفــة 
الصغيــرة والمتوســطة، مــن خــال الاســتثمار المســتمر 
الموجهــة  المصرفيــة  والمنتجــات  الخدمــات  تطويــر  فــي 

والتحــول  الابتــكار  علــى  التركيــز  مــع  القطــاع،  لهــذا 
الرقمــي وتقديــم حلــول تمويليــة متكاملــة وتجربــة مصرفيــة 
متميــزة، بمــا يســهم فــي تمكــن العمــاء مــن تحقيــق 
النمــو والتوســع، ويؤكــد التــزام البنــك بــدوره كشــريك 
اســتراتيجي فــي دعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.

ومــن جانبهــا، صرحت ناديــا عــاء الديــن، القائــم بأعمــال 
رئيــس مجموعــة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة ببنــك 
دوليــة  التتويــج شــهادة  هــذا  »يمثــل  قائلــةً:  القاهــرة، 
وثقــة  القاهــرة  بنــك  اســتراتيجية  نجــاح  علــى  جديــدة 
المؤسســات العالميــة فــي أدائــه، كمــا يعكــس التــزام البنــك 
ــي  ــة مبتكــرة تلب ــة وتمويلي ــول مصرفي ــم حل المســتمر بتقدي
احتياجــات قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، بمــا 
ــرز البنــوك الداعمــة لهــذا القطــاع  ــه كأحــد أب يعــزز مكانت

ــة. ــي الســوق المصري ف
ونحــرص علــى مواصلــة تطويــر منتجاتنــا وخدماتنــا، مــع 
تبنــي أحــدث الحلــول الرقميــة، بمــا يســهم فــي تمكــن 
العمــاء مــن تحقيــق النمــو والتوســع، وتعزيــز قدرتهــم 

التنافســية فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة.”
ويواصــل بنــك القاهــرة تنفيــذ اســتراتيجيته الطموحــة 
لدعــم قطــاع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، باعتبــاره 
الاقتصــادي  النمــو  لتحقيــق  الأساســية  الركائــز  أحــد 
والتنميــة المســتدامة، وذلــك مــن خــال تقديــم باقــة متكاملــة 
ــب  ــى جان ــرة، إل ــة المبتك ــة والتمويلي ــول المصرفي ــن الحل م
البرامــج المتخصصــة والخدمــات غيــر الماليــة التــي تســهم 
فــي تعزيــز تنافســية العمــاء، ودعــم توســعهم، واســتدامة 

ــم. أعماله

انطلاقــاً مــن دور بنــك saib في مجال المســؤولية 
اســتراتيجيته  مــع  وتماشــياً  المجتمعيــة، 
ــن  ــى الحــد م ــة إل ــة الهادف للمســؤولية المجتمعي
أوجــه عــدم المســاواة وتعزيــز دمــج الأشــخاص 
ــي  ــم ف ــة له ــة وإتاحــة فــرص متكافئ ذوي الإعاق
عــن  البنــك  أعلــن  الحيــاة،  نواحــي  مختلــف 
تعاونــه مــع مؤسســة بنــك الشــفاء المصــري، مــن 
خــال التبــرع بـــ100 ســماعة طبيــة للأطفــال، 
وذلــك فــي إطــار مبــادرة دعــم الأطفــال ضعــاف 

الســمع.
فــي  المســاهمة  بهــدف  التعــاون  هــذا  ويأتــي 

القضــاء علــى قوائــم الانتظــار بالتأمــن الصحــي 
المنيــا  محافظتــي  فــي  بالمــدارس  الخــاص 
وأســيوط، وتوفير  الســماعات الطبية للأطفــال 
ــة،  ــا المرتفع ــل تكلفته ــى تحم ــن عل ــر القادري غي
بمــا يســاعدهم علــى متابعــة دراســتهم بصــورة 
أفضــل، والحــد مــن احتمــالات التســرب مــن 
ــاء النفســية  ــف الأعب ــم، فضــاً عــن تخفي التعلي
والاجتماعيــة التــي قــد يواجههــا الأطفــال نتيجــة 
ضعــف الســمع، والتــي قــد تشــمل التعــرض 
علــى  يؤثــر  بمــا  بالعزلــة،  والشــعور  للتنمــر 
قدرتهــم علــى الاندمــاج مــع المجتمــع وعيــش 

حيــاة طبيعيــة.

ــي  ــود الت ــي ضــوء الجه ــادرة ف ــي هــذه المب وتأت
حــالات  عــن  المبكــر  للكشــف  الدولــة  تبذلهــا 
ضعــف الســمع لــدى الأطفــال، مــن خــال عــدد 
مــن المبــادرات الرئاســية، حيــث تــم الكشــف 
علــى نحــو خمســة ملايــن طفــل خــال عــام 
ــر  ــود الكشــف المبك ــع اســتمرار جه 2023، م
أنحــاء  فــي  إلــى مختلــف الأطفــال  للوصــول 

الجمهوريــة.
المبــادرة  مــن خــال هــذه   saib بنــك  ويؤكــد 
دعــم  فــي  الفاعــل  دوره  بمواصلــة  التزامــه 
الفئــات الأكثــر احتياجــاً، وتوجيــه مســاهماته 
المجتمعيــة نحــو المبــادرات التــي تحقــق أثــراً 

المســتفيدين،  حيــاة  فــي  وملموســاً  مســتداماً 
بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤيــة مصــر 2030 
مــا  ســيما  ولا  المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف 
يتعلــق بتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، وتعزيــز 
تكافــؤ الفــرص، ودعــم وتمكــن الأشــخاص ذوي 

الإعاقــة.
ويأتــي التعــاون مــع مؤسســة بنــك الشــفاء المصــري 
فــي إطــار حــرص بنــك saib علــى بنــاء شــراكات 
مجتمعيــة فاعلــة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي، بمــا 
يســهم فــي توســيع نطــاق الاســتفادة مــن المبــادرات 
ــة  ــى بالرعاي ــات الأول ــى الفئ ــة والوصــول إل المجتمعي

ــف المحافظــات. ــي مختل ف

 

الأهلــي  والبنــك  مصــر  بنــك  يضــم  مصرفــي  تحالــف  نجــح 
بقيمــة  الأجــل  طويــل  مشــترك  تمويــل  ترتيــب  فــي  المصــري 
8 مليــارات جنيــه لصالــح شــركة بالــم للاســتثمار والتنميــة 
العقاريــة، إحــدى شــركات مجموعــة بالــم هيلــز للتعميــر، بهــدف 
دعــم مراحــل التطويــر الحاليــة والمســتقبلية لمشــروع »بالــم هيلــز 
القاهــرة الجديــدة« وتســريع معــدلات التنفيــذ، بالتزامــن مــع 

تزايــد الطلــب علــى المشــروع.
ويشــارك بنــك مصــر فــي التمويــل بصفتــه المرتــب الرئيســي 
الأولــي ومســوق التمويــل ووكيــل التمويــل وبنــك الحســاب وبنــك 
حســاب الوســيط، بينمــا يشــارك البنــك الأهلــي المصــري بصفتــه 
المرتــب الرئيســي الأولــي ومســوق التمويــل ووكيــل الضمــان وبنــك 

حســاب اســتهلاك خدمــة الديــن وبنــك المســتندات.
وتــم توقيــع عقــد التمويــل يــوم الأربعــاء 19 أغســطس 2026، 
ــز، مــن  ــم هيل ــادات البنكــن ومجموعــة بال بحضــور عــدد مــن قي
بينهــم هشــام عكاشــه، الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، وســهى 
المصــري،  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  التركــي، 
وياســن منصــور، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 
ــة  ــادات التنفيذي ــب عــدد مــن القي ــى جان ــز، إل ــم هيل لمجموعــة بال

ــركة. ــوك والش بالبن
ويأتــي التمويــل بمشــاركة البنــك الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، 
ــل  ــكل بنــك، ويســتهدف تموي ــه ل ــارات جني بحصــة قدرهــا 4 ملي
ــرة  ــز القاه ــم هيل ــتثمارية لمشــروع »بال ــة الاس ــن التكلف ــزء م ج
الجديــدة«، المقــام علــى مســاحة تقــارب 500 فــدان، والــذي 
يُعــد مــن المشــروعات العمرانيــة المتكاملــة، ومــن المشــروعات 
الرئيســية لشــركة بالــم هيلــز للتعميــر فــي شــرق القاهــرة حيــث 
يضــم مجموعــة متنوعــة مــن الوحــدات الســكنية، تشــمل الفيــات 
والعمــارات، إلــى جانــب منطقــة للخدمــات، ووحــدات تجاريــة 

ــي. ــادٍ رياضــي واجتماع ــة، ون وإداري

وأكــد هشــام عكاشــه أن مشــاركة بنــك مصــر فــي ترتيــب التمويــل 
تأتــي فــي إطــار اســتراتيجية البنــك لدعــم المشــروعات العقاريــة 
الاقتصــاد  فــي  القطــاع  لأهميــة  نظــرًا  الكبــرى،  والعمرانيــة 
المصــري ودوره فــي تنشــيط العديــد مــن القطاعــات وتوفيــر 
فــرص العمــل، بمــا يتماشــى مــع خطــط التنميــة العمرانيــة ورؤيــة 

مصــر 2030.
وأشــار إلــى أن بنــك مصــر يعمــل علــى توظيــف خبراتــه وإمكاناته 
المصرفيــة لتقديــم حلــول تمويليــة متكاملــة تلائــم احتياجــات 
الشــركات، إلــى جانــب تعزيــز التعــاون مــع المؤسســات المصرفيــة 
والكيانــات الكبــرى، بمــا يســهم فــي تنفيــذ خططهــا الاســتثمارية 

ودعــم أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والمســتدامة.
و صرحــت ســهى التركــي ان البنــك يولــي أهميــة خاصــة لدعــم 
ومســاندة  دعــم  علــى  ويحــرص  العقاريــة،  التنميــة  شــركات 
المطوريــن العقاريــن فــي ظــل التحديــات التــي تواجههــا الســوق 
ــار  ــه 8ملي ــغ قيمت ــذي تبل ــل ال ــد التموي ــة أن عق ــة، مضيف العقاري
جنيــه يأتــي امتــدادا لمشــروعات القطــاع العقــاري التــي يدعمهــا 
ــات  ــم القطاع ــي دع ــتراتيجيته ف ــع اس ــى م ــي تتماش ــك والت البن

ــى الاقتصــاد  ــة عل ــا الايجابي ــس نتائجه ــي تنعك ــة الت الاقتصادي
مثــل القطــاع العقــاري لارتباطــه بمجموعــة كبيــرة مــن الصناعــات 
والأنشــطة وكــذا الصناعــات الوســيطة وذلــك لتوفيــر المزيــد مــن 
فــرص العمــل فــي مختلــف التخصصــات بمــا يخــدم بشــكل 
ــل  ــق العم ــدور فري ــي ب ــادت الترك ــة، . وأش ــط التنمي ــي خط عمل
ــح  ــذا المن ــل ه ــة لمث ــراء الدراســات اللازم ــى اج ــن عل ــن البنك م
ــي  ــب بنكــي الأهل ــن جان ــر م ــاون المثم ــذا بالتع ــة وك ــاءة عالي بكف
ــن خــال  ــل بنجــاح، م ــام التموي ــن اتم ــذي أســفر ع ومصــر وال
ســبل التمويــل المتعــددة التــي يوفرهــا البنــك ســواء للأفــراد مــن 
ــن بمــا  ــن العقاري ــل الوحــدات الســكنية، او للمطوري خــال تموي

ــة. ــع احتياجــات الشــرائح المختلف يتناســب م
وقــال ياســن منصــور إن التمويــل يعكــس ثقــة القطــاع المصرفــي 
فــي قــوة المركــز المالــي لمجموعــة بالــم هيلــز وقدرتهــا علــى تنفيــذ 
ــل سيســهم  ــى أن التموي ــرى، مشــيرًا إل ــة كب مشــروعات عمراني
فــي دعــم التوســع المســتقبلي لمشــروع »بالــم هيلــز القاهــرة 
الجديــدة« وتســريع وتيــرة الأعمــال الإنشــائية، بمــا يواكــب 

ــى المشــروع. ــد عل ــب المتزاي الطل

وأضــاف أن التمويــل سيســاعد الشــركة علــى تنفيــذ خطتهــا 
لتســليم الوحــدات للعمــاء قبــل المواعيــد المحــددة، بالتــوازي 
مــع اســتكمال مختلــف مكونــات المشــروع وخدماتــه وفــق أعلــى 
ــات  ــة المؤسس ــس ثق ــهيل يعك ــدًا أن التس ــودة، مؤك ــر الج معايي
الماليــة فــي قــوة الشــركة وجــودة مشــروعاتها وأصولهــا وقدرتهــا 

ــة مســتدامة. ــق قيم ــذ مشــروعات تحق ــى تنفي عل
والبنــك  مصــر  بنــك  مــع  التعــاون  أن  إلــى  منصــور  وأشــار 
الأهلــي المصــري يؤكــد أهميــة التكامــل بــن القطاعــن المصرفــي 
التنميــة  وخطــط  الكبــرى  المشــروعات  دعــم  فــي  والعقــاري 
العمرانيــة، موضحًــا أن المجموعــة تواصــل العمــل علــى رفــع 
معــدلات التنفيــذ وتعزيــز كفــاءة اســتثماراتها، بمــا يدعــم خطــط 

النمــو المســتدام والوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه العمــاء.
وتعكــس الصفقــة أهميــة الشــراكة بــن القطاعــن المصرفــي 
والعقــاري فــي تمويــل المشــروعات الكبــرى، ودور المؤسســات 
الماليــة فــي دعــم الاســتثمارات العمرانيــة وتمكــن الشــركات مــن 
مواصلــة خطــط النمــو والتوســع، بمــا يعــزز النشــاط الاقتصــادي 

ــاخ الاســتثمار فــي مصــر. ويدعــم من

لتمويل مشروع »بالم هيلز نيو كاي” 

بنكا الأهلي المصري و مصر يوقعان عقد تمويل مشترك بقيمة 8 مليارات جنيه لشركة بالم العقارية

..»NBE Points« تحت مسمى

البنك الأهلي المصري يعلن إطلاق تطبيق
 متكامل جديد لولاء ومكافآت العملاء 

بنك القاهرة يحصد جائزة »أسرع البنوك نموًا في 
تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمصر 2026«

شيماء مرسي

أثــارت دعــوة صنــدوق النقــد الدولــي إلــى تشــديد السياســة النقديــة 
ــة، بالتزامــن مــع تســارع  ــواء الضغــوط التضخمي فــي مصــر لاحت
معــدل التضخــم العــام فــي يوليــو إلــى 14.9% بعــد 3 أشــهر مــن 
التباطــؤ، تســاؤلات حــول مســار أســعار الفائــدة فــي مصــر خــال 

الأشــهر المتبقيــة مــن العــام الحالــي.
المركزي المصري يثبت أسعار الفائدة للمرة الرابعة

يــوم الخميــس الماضــي ، قــرر البنــك المركــزي المصــري، خــال 
ــد  ــعار العائ ــى أس ــاء عل ــة ، الإبق ــة النقدي ــة السياس ــاع لجن اجتم
ــام  ــي خــال ع ــى التوال ــة عل ــرة الرابع ــر، للم الأساســية دون تغيي
2026، لتظــل عنــد 19% للإيــداع، و20% للإقــراض، و%19.5 
لســعر العمليــة الرئيســية، كمــا تــم تثبيــت ســعر الائتمــان والخصــم 

عنــد %19.5.
ــم  ــك المركــزي أن قــرار التثبيــت جــاء فــي ضــوء تقيي وأوضــح البن
التطــورات  جانــب  إلــى  وتوقعاتــه،  التضخــم  تطــورات  أحــدث 
الاقتصاديــة المحليــة والعالميــة والمخاطــر المحيطــة بمســار الأســعار.
وأشــار المركــزي إلــى أن التضخــم العــام ارتفــع بشــكل طفيــف إلــى 
14.9% فــي يوليــو 2026 مقابــل 14.3% فــي يونيــو، بينمــا 
ســجل التضخــم الأساســي 14.7% مقابــل 14.3%، مرجعًــا 

ــرة الأســاس. ــر فت ــى أث ــادة بشــكل رئيســي إل الزي
ــام  ــن التضخــم الع ــكل م ــدل الشــهري ل ــل، ســجل المع ــي المقاب وف
ــك  ــو، وهــو مــا جــاء دون توقعــات البن والأساســي 0% خــال يولي
المركــزي، مــع اســتقرار واســع النطــاق فــي تطــورات الأســعار 

وانخفــاض أســعار بعــض الســلع والخدمــات.
ويــرى المركــزي أن التضخــم ســيواصل الارتفــاع حتــى الربــع 
ــرة الأســاس، إلا أن  ــر فت ــا بأث ــا جزئيً ــن 2026، مدفوعً ــث م الثال
ــي ضــوء  ــات الســابقة، ف ــن التوقع ــل م ــاءت أق ــاع ج ــرة الارتف وتي

ــو. ــو ويولي ــال يوني ــم خ ــراءات التضخ ــاض ق انخف
ــا  ــدأ التضخــم فــي التراجــع تدريجيً ويتوقــع البنــك المركــزي أن يب
اعتبــارًا مــن الربــع الأول مــن 2027، مقتربًــا مــن مســتهدفه البالــغ 

7% ±2 نقطــة مئويــة خــال النصــف الثانــي مــن العــام نفســه.
كمــا أشــار إلــى أن النشــاط الاقتصــادي الحقيقــي مــن المتوقــع 
أن يواصــل تباطــؤه الطفيــف خــال الربــع الثانــي مــن 2026، 
بعــد تســجيل نمــو قــدره 5% فــي الربــع الأول، مــع توقــع وصــول 
ــو %5  ــى نح ــي إل ــي الحقيق ــي الإجمال ــج المحل ــو النات متوســط نم

خــال العــام المالــي 2026/2025.
وأكــدت لجنــة السياســة النقديــة أن الحفــاظ علــى أســعار الفائــدة 
الحاليــة يهــدف إلــى ضمــان وجــود هامــش موجــب مناســب لســعر 
العائــد الحقيقــي، بمــا يدعــم ترســيخ توقعــات التضخــم واســتمرار 

مســاره النزولــي.
ولفــت المركــزي إلــى اســتمرار وجــود مخاطــر صعوديــة أمــام 
توقعــات التضخــم، أبرزهــا تصاعــد التوتــرات الإقليميــة، إلــى 
جانــب احتماليــة تجــاوز أثــر إجــراءات ضبــط أوضــاع الماليــة 

للتوقعــات. العامــة 
صندوق النقد و توقعات التضخم

وأظهــرت وثائــق المراجعــة الســابعة لبرنامــج الإصــاح الاقتصــادي 
المصــري، التــي كشــف عنهــا صنــدوق النقــد الدولــي،  قبــل أيــام ، 
توقعــات الصنــدوق بارتفــاع معــدل التضخــم العــام فــي مصــر إلــى 
نحــو 17% بحلــول ســبتمبر 2026، مدفوعــاً بارتفــاع تكاليــف 

الإنتــاج وتعديــات أســعار الطاقــة.
بــدوره اعتبــر بنــك مورجــان ســتانلي أن تباطــؤ التضخــم فــي مصــر 
ــد  ــل، شــرط رئيســي ق ــر المقب ــدءاً مــن أكتوب ــى أقــل مــن 13% ب إل
ــة  ــو 200 نقط ــدة بنح ــض أســعار الفائ ــزي خف ــك المرك ــح للبن يتي
أســاس خــال الربــع الأخيــر مــن العــام، مــع الحفــاظ علــى ســعر 

فائــدة حقيقــي موجــب عنــد %4 .
ــر  ــي أحــدث تقري ــة، ف ــة الأمريكي ــوك العالمي ــر البن ــع أحــد أكب وتوق
ــى أســعار  ــك المركــزي المصــري عل ــه حــول مصــر، أن يُبقــي البن ل
الفائــدة دون تغييــر خــال الفتــرة المقبلــة، مــع تزايــد احتمــالات بــدء 
خفــض الفائــدة خــال الربــع الرابــع مــن العــام، فــي ظــل تراجــع 

ــة وتحســن توقعــات الأســعار. الضغــوط التضخمي
ــر  ــدم تغيي ــيناريو ع ــتانلي« أن س ــان س ــد »مورج ــك، أك ــم ذل رغ
أســعار الفائــدة يظــل الســيناريو الأساســي، فــي ضــوء النهــج 
الحــذر للبنــك المركــزي وتوقــع اســتمرار جــزء مــن عــاوة المخاطــر 
خــروج  مــن  جديــدة  موجــة  حــدوث  يمثــل  بينمــا  الإقليميــة، 
الاســتثمارات وتراجــع الجنيــه بشــكل حــاد الخطــر الرئيســي علــى 

توقعــات السياســة النقديــة.
البنــك الأمريكــي خفــض توقعاتــه للتضخــم فــي مصــر بنهايــة العــام 
إلــى 11.8%، مقابــل 13.5% فــي توقعاتــه الســابقة، مدفوعــاً 

بتراجــع الضغــوط الســعرية واســتقرار تأثيــرات صدمــات الطاقــة 
وســعر الصــرف، مــا يعــزز فــرص التحــول التدريجــي نحــو سياســة 

نقديــة أكثــر تيســيراً إذا اســتمر تحســن مســار التضخــم.
ــى %7،  ــك المركــزي المصــري وصــول التضخــم إل ويســتهدف البن
بزيــادة أو نقصــان نقطتــن مئويتــن، فيمــا يتوقــع أن يقتــرب معــدل 
التضخــم مــن هــذا المســتهدف خــال النصــف الثانــي مــن 2027.
وحسّــن البنــك فــي تقريــره  قبــل أيــام  ، توقعاتــه لــذروة التضخــم 
مــن 17.1% خــال الربــع الثالــث مــن 2026 إلــى نحــو %15.2 
قبــل أن يبــدأ فــي مســار هبوطــي تدريجــي، فــي ظــل مفاجــآت 
ــرة،  ــدلات الأســعار خــال الأشــهر الأخي ــي مع ــة ف ــة متتالي هبوطي

ــى. ــى مســتويات أعل ــت تشــير إل ــرات ســابقة كان ــة بتقدي مقارن
وبحســب الإحصــاءات الرســمية ، تســارع معــدل التضخــم في مدن 
ــاً نســبياً  ــو، مدفوع ــة أشــهر خــال يولي ــي ثلاث ــرة ف مصــر لأول م
بزيــادة أســعار الأغذيــة والمشــروبات، فــي الوقــت الــذي يعانــي 
فيــه الاقتصــاد مــن ضغــوط ناجمــة عــن حــرب إيــران، التــي رفعــت 
ــدل التضخــم  ــة، وســجل مع ــي المنطق ــة والشــحن ف ــف الطاق تكالي
الســنوي فــي المــدن المصريــة 14.9% فــي يوليــو الماضــي، مقارنــة 

ــة  ــزي للتعبئ ــاز المرك ــات الجه ــق بيان ــو، وف ــي يوني بـــ14.3% ف
ــل الماضــي. العامــة والإحصــاء الصــادرة الأســبوع قب

 ورغــم التوقعــات ببــدء دورة تيســير نقــدي، يــرى البنــك أن 
أســعار الفائــدة ســتظل عنــد مســتويات مرتفعــة نســبياً 

ســعر  اســتقرار  لدعــم  المتوســط،  المــدى  علــى 
التضخميــة،  الضغــوط  واحتــواء  الصــرف 
ــك  ــب البن ــن جان ــذراً م ــاً ح ــس نهج ــا يعك م

المركــزي فــي إدارة السياســة النقديــة.
تحســن  ظــل  فــي  التقديــرات  هــذه  تأتــي 
نســبي فــي المؤشــرات الاقتصاديــة، مدعومــاً 

بمرونــة ســعر الصــرف وارتفــاع تدفقــات النقــد 
المصريــن  تحويــات  رأســها  وعلــى  الأجنبــي، 

علــى  الاقتصــاد  قــدرة  يعــزز  مــا  وهــو  بالخــارج، 
الخارجيــة. الصدمــات  امتصــاص 

بــي  آنــد  »إس  لشــركة  التابعــة  الأبحــاث  وحــدة  وذكــرت 
ــة   أن تســارع التضخــم الســنوي  ــرة بحثي ــي مذك ــال«  ، ف جلوب
فــي مصــر خــال شــهر يوليــو قــد يؤجــل اســتئناف خفــض أســعار 
الفائــدة إلــى وقــت لاحــق فــي النصــف الثانــي مــن العــام، بشــرط 

ــم. ــات التضخ ــار توقع انحس
التضخم و التشدد النقدي

ويــري  الخبــراء   أن اســتمرار ارتفــاع التضخــم أو ظهــور صدمــات 
جديــدة فــي الأســواق قــد يغيّــر حســابات البنــك المركــزي المصــري 
بشــأن رفــع الفائــدة خــال الاجتماعــات المتبقيــة مــن العــام الحالــي.
وقــال  العضــو المنتــدب ورئيــس قطــاع البحــوث بشــركة »ســي 
آي كابيتــال«، منصــف مرســي   إن اســتمرار ارتفــاع أســعار 
ــل  ــرز العوام ــد أب ــل أح ــد يمث ــة ق ــرة المقبل ــال الفت ــط خ النف
القــادرة علــى التأثيــر فــي مســار التضخــم، وبالتالــي فــي 

ــة. ــرارات السياســة النقدي ق
ــراً  ــزي المصــري تغيي ــك المرك ــري البن ــتبعد  مرســي  أن يج و اس
فــي أســعار الفائــدة خــال اجتماعاتــه  الباقيــة مــن العــام الحالــي  
علــى الأقــل، مشــيراً إلــى أن معــدلات التضخــم الحاليــة والمتوقعــة لا 
تمثــل فــي الوقــت الراهــن عامــاً حاســماً بدرجــة كافيــة لدفــع البنــك 

المركــزي إلــى تغييــر توجهاتــه بشــأن الفائــدة.
واتفــق معــه رئيــس قطــاع البحــوث بشــركة »بريمييــر القابضــة«، 
محمــد عبــد الحكيــم، والــذي اســتبعد أيضــاً اســتجابة البنــك 
الفائــدة،  أســعار  رفــع  لدعــوات  الحالــي  الوقــت  فــي  المركــزي 
موضحــاً أن التركيــز ســينصب علــى تقييــم مــدى اســتدامة موجــة 

التضخــم الحاليــة.
وقــال عبــد الحكيــم     إن وصــول التضخــم إلــى مســتويات تقتــرب 
مــن 17% لا يعنــي بالضــرورة الحاجــة إلــى رفــع أســعار الفائــدة، 
ــي  ــل ف ــزي يتمث ــك المرك ــة بالنســبة للبن ــر أهمي ــل الأكث إذ إن العام
تحديــد مــا إذا كان الارتفــاع ناتجــاً عــن صدمــات مؤقتــة أم يعكــس 

اتجاهــاً تضخميــاً مســتداماً.
ــي  ــة ف ــة تشــديد السياســة النقدي ــى صعوب ــم إل ــد الحكي أشــار عب
مصــر خــال الفتــرة الحاليــة، خاصــة مــع وجــود تأثيــر 
»رفــع  وأضــاف:   ، الفائــدة  أســعار  لرفــع  متبايــن 
ســعر الفائــدة ســيرفع العائــد علــى أدوات الديــن 
المســتثمرين  أمــام  جاذبيتهــا  ويزيــد  المصريــة 
الأجانــب، لكــن فــي الوقــت نفســه ســيرفع 
تكلفــة الاقتــراض علــى الحكومــة، فــي ظــل 
ارتفــاع احتياجاتهــا التمويليــة وأعبــاء 

خدمــة الديــن”.
ــزي  ــك المرك ــم إن البن ــد الحكي ــال عب وق
ــد  ــل تصاع ــتهدف، قب ــري كان يس المص
التوتــرات الجيوسياســية الأخيــرة، خفــض 
خــال   %6 إلــى   5 بنحــو  الفائــدة  أســعار 
2026، إلا أن ارتفــاع أســعار الوقــود والكهربــاء 
وبعــض الخدمــات أدى إلــى تعطيــل مســار خفــض 

ــدة. الفائ
ورجــح  عبــد الحكيــم،   انعــكاس أي زيــادات جديــدة فــي 
أســعار البنزيــن والوقــود بصــورة مباشــرة علــى معــدلات التضخــم، 
بمــا يزيــد الضغــوط علــى البنــك المركــزي لرفــع الفائــدة ، مشــيرا 
إلــي أن اللجــوء إلــى رفــع الفائــدة لمواجهــة هــذه الضغــوط ســيكون 
مكلفــاً، خاصــة فــي ظــل ارتفــاع تكلفــة خدمــة الديــن واحتياجــات 

ــة. الحكومــة التمويلي
وأضــاف: »وصــول التضخــم إلــى مســتويات تدفــع البنــك المركــزي 
إلــى رفــع أســعار الفائــدة، بالتزامــن مــع اتســاع الفجــوة التمويليــة 
وارتفــاع تكلفــة خدمــة الديــن، ســيكون ســيناريو بالــغ الصعوبــة” .

و اعتبــرت محللــة الاقتصــاد الكلــي فــي »ثانــدر«، إســراء أحمــد، 
أن رفــع الفائــدة يظــل »احتمــالًا قائمــاً«، لكنــه يرتبــط بحــدوث 
إذا  الحاليــة، خاصــة  المســتويات  مــن  أكبــر  صدمــة تضخميــة 

شــهدت أســعار المحروقــات زيــادات كبيــرة أو تعــرض الجنيــه 
لتراجــع ملحــوظ أمــام العمــات الأجنبيــة.

ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن  مســؤول خزانــة بأحــد البنــوك الكبــرى، 
إن الفائــدة الحقيقيــة علــى المدخــرات بالجنيــه لا تــزال جاذبــة، 
وتتــراوح بــن 4 و7%، إلا أن ارتفــاع التضخــم إلــى 16 أو %17 
مــع ثبــات أســعار الفائــدة الاســمية ســيؤدي إلــى تــآكل جــزء مــن 
هــذا العائــد الحقيقــي، بمــا قــد يحــد مــن جاذبيــة الأصــول المقومــة 

ــه أمــام المســتثمرين الأجانــب. بالجني
وأضــاف المســؤول   أن اســتقرار ســعر الصــرف وهــدوء التوتــرات 
الاســتثمار  لجاذبيــة  داعمــن  عاملــن  ســيظلان  الجيوسياســية 

ــه. بالجني
مــن جانبــه ، قــال الدكتــور أحمــد ســعيد، أســتاذ القانــون التجــاري، 
إن الســيناريوهات التــي تناولهــا تقريــر بنــك مورجــان ســتانلي 
بشــأن الاقتصــاد المصــري ترتبــط بشــكل أساســي بالتطــورات 
الجيوسياســية فــي المنطقــة، خاصــة مســار الحــرب الأمريكيــة 

الإيرانيــة، وليــس بالقــرارات الداخليــة المصريــة فقــط.
ــي  ــي ف ــرح 3 ســيناريوهات؛ الأول إيجاب ــر ط وأوضــح   أن التقري
حــال تراجــع حــدة التوتــر وعــودة الاســتقرار، بمــا قــد يدفــع أســعار 
النفــط إلــى نحــو 60 دولارًا للبرميــل، والثانــي متوســط فــي حــال 
اســتمرار الأوضــاع الراهنــة، مــع وصــول أســعار النفــط إلــى نحــو 
ــر تشــاؤمًا فــي اتســاع  ــل الســيناريو الأكث ــا يتمث 80 دولارًا، بينم
نطــاق الحــرب وارتفــاع أســعار النفــط إلــى نحــو 100 دولار 

ــل. للبرمي
وأشــار إلــى أن التقريــر لــم يتنــاول بشــكل كافٍ التطــورات الإيجابية 
التــي شــهدها الاقتصــاد المصــري، وعلى رأســها ســداد مســتحقات 
شــركات البتــرول العالميــة، وهــو مــا ســاهم فــي فتــح المجــال أمــام 

اســتثمارات أجنبيــة جديــدة.
وأضــاف أن هنــاك نحــو 14 أو 15 مليــار دولار مــن الاســتثمارات 
ــن مصــر وشــركائها  ــات ب ــب تحســن العلاق ــى جان ــة، إل البترولي
الدوليــن، خاصــة فــي مجــالات التعديــن واكتشــافات البتــرول 

ــاز. والغ
وأكــد أحمــد ســعيد أن الإصلاحــات الهيكليــة التــي نفذتهــا مصــر 
أن  موضحًــا  ثمارهــا،  تؤتــي  بــدأت  الماضيــة  الســنوات  خــال 
ــي  ــود ســاهم ف ــه والوق ــة للجني ــر واقعي ــى أســعار أكث الوصــول إل

ــة. ــات العالمي ــام التقلب ــاد أم ــة الاقتص ــادة مرون زي
ولفــت إلــى أن وجــود ســعر صــرف مــرن وأســعار وقــود أكثــر 
يقلــل مــن مخاطــر ظهــور أســواق  العالميــة  ارتباطًــا بالأســعار 
موازيــة أو مضاربــات حــادة علــى العملــة، مشــيرًا إلــى أن معــدلات 
التضخــم الحاليــة، وفــق مــا أورده التقريــر، تــدور حــول 13% إلــى 

ــام. ــة الع ــو 11% بنهاي ــى نح ــا إل ــات بتراجعه ــع توقع 14% م
وأوضــح أن ارتفــاع أســعار النفــط عالميًــا قــد يؤثــر علــى عجــز 
ــك  ــدى البن ــدي ل ــي النق ــاع الاحتياط ــن ارتف ــة، لك ــة المصري الموازن
المركــزي يوفــر قــدرًا مــن الحمايــة أمــام الصدمــات الخارجيــة.

وأشــار إلــى أن مرونــة ســعر الصــرف تقلــل مــن احتمــالات حــدوث 
ــعار  ــاع أس ــع ارتف ــن م ــدولار بالتزام ــعر ال ــي س ــادة ف ــزات ح قف
الســلع  أســعار  إلــى  الصدمــة  انتقــال  مــن  يحــد  بمــا  النفــط، 

والخدمــات بصــورة كبيــرة.
وأكــد أســتاذ القانــون التجــاري أن مصــر لا تعانــي فجــوة قانونيــة 
الاســتثمارات  لجــذب  المنطقــة  فــي  المنافســة  بالــدول  مقارنــة 
ــا  ــا عريقً ــا قانونيً ــك تاريخً ــر تمتل ــى أن مص ــيرًا إل ــة، مش الأجنبي
فــي المنطقــة، ســواء علــى مســتوى القانــون المدنــي أو التجــاري أو 

المحاكــم الاقتصاديــة.
المســتثمرين  يواجــه  الــذي  الرئيســي  التحــدي  أن  وأوضــح 
والشــركات حاليًــا لا يتعلــق بالقوانــن، وإنمــا بصعوبــة التنبــؤ 
بالأســعار المســتقبلية، خاصــة فــي ظــل تقلــب أســعار المــواد الخــام 

والطاقــة.
وأشــار إلــى أن العقــود تتضمــن آليــات قانونيــة للتعامــل مــع 
المتغيــرات غيــر المتوقعــة، مــن بينهــا شــرط القــوة القاهــرة وشــرط 
الظــروف الطارئــة، موضحًــا أن الظــروف الطارئــة تنطبــق علــى 
ــط القــوة  ــة فــي الأســعار، بينمــا ترتب الارتفاعــات المحــدودة والمؤقت
القاهــرة بالأحــداث الاســتثنائية التــي تــؤدي إلــى ارتفاعــات كبيــرة 

ومســتدامة.
ــة عــودة الاســتقرار والهــدوء للمنطقــة  ــم بالتأكيــد علــى أهمي واختت
وتجنــب أي تطــورات اســتثنائية قــد تؤثــر علــى الاقتصــاد العالمــي 

وأســواق الطاقــة.

رغم تصاعد معدلات التضخم ..  

المركزي المصري يثبت أسعار الفائدة للمرة الرابعة ..و محللون يستبعدون لجوء السياسة النقدية للتشدد النقدي خلال 2026

للحد من قوائم الانتظار بالتأمين الصحي المدرسي.. 

بنك saib يتعاون مع مؤسسة بنك الشفاء المصري لدعم الأطفال ضعاف السمع بـ100  سماعة طبية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  23  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  855

  صندوق النقد الدولي  يدعو إلى تشديد السياسة النقدية في مصر 
لاحتواء الضغوط التضخمية   » مورجان ستانلي » يؤكد  أن تباطؤ 

التضخم في مصر إلى أقل من 13% بدءاً من أكتوبر المقبل شرط رئيسي 
قد يتيح للبنك المركزي خفض أسعار الفائدة  .

خبراء :
 صعوبة تشديد

 السياسة النقدية في مصر 
خلال الفترة الحالية خاصة مع 

وجود تأثير متباين
 لرفع  أسعار

 الفائدة

نجــح بنــك القاهــرة فــي تجديــد شــهادة 
مجــال  37000 فــي   ISO الأيــزو
الحوكمــة المؤسســية للعــام الثالــث علــى 
التوالــي، فــي خطــوة تعكــس التــزام 
الممارســات  أفضــل  بتطبيــق  البنــك 
والمعاييــر الدوليــة، ومواصلــة تطويــر 
ــق  ــا يتواف ــل بم ــة وإجــراءات العم أنظم

مــع أحــدث المعاييــر العالميــة.
ويؤكــد تجديــد الشــهادة اســتمرار بنــك 
القاهــرة فــي ترســيخ مبــادئ الحوكمــة 
الرشــيدة ضمــن ممارســاته المؤسســية، 
والمســؤولية  الشــفافية  قيــم  وتعزيــز 
والمســاءلة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة 

البنــك  أهــداف  تحقيــق  ودعــم  الأداء 
الاســتراتيجية بصــورة مســتدامة.

 وقــال حســن أباظــة، العضــو المنتــدب 
ــك القاهــرة، إن  ــذي لبن ــس التنفي والرئي
37000 للعــام   ISO شــهادة تجديــد 
ــق  ــس التــزام البنــك بتطبي ــث يعك الثال
أفضــل الممارســات الدوليــة فــي مجــال 
إلــى  مشــيرًا  المؤسســية،  الحوكمــة 
ــر المســتمر  ــى التطوي ــك عل حــرص البن
ــرات  لمنظومــة العمــل بمــا يواكــب المتغي
ــة الأداء. ــاءة وفعالي ــزز كف ــة ويع العالمي

 وأضــاف أن الحفــاظ علــى الشــهادة 
يؤكــد  مســتمرة  بصــورة  وتجديدهــا 

أن مبــادئ الحوكمــة أصبحــت جــزءًا 
داخــل  العمــل  ثقافــة  مــن  أساســيًا 
الأنظمــة  تطويــر  جانــب  إلــى  البنــك، 
الشــفافية  يدعــم  بمــا  والإجــراءات 
مختلــف  ثقــة  ويعــزز  والمســؤولية 

المصلحــة. أصحــاب 
 ويأتــي تجديــد الشــهادة فــي إطــار 
اســتراتيجية بنــك القاهــرة الراميــة إلــى 
الرشــيدة،  الإدارة  ممارســات  تعزيــز 
ورفــع كفــاءة الأداء المؤسســي، وتحقيــق 
يدعــم مكانتــه  بمــا  المســتدام،  النمــو 
البنــوك الرائــدة فــي الســوق  ضمــن 

المصرفيــة المصريــة.

 ISO 37000 بنك القاهرة يجدد شهادة
للعام الثالث ويعزز منظومة الحوكمة المؤسسية



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل سداد يصل إلى 10 سنوات..

بنك مصر يتيح تمويل أنظمة  الطاقة 
الشمسية للمنازل والمشروعات

 

ــة لتمكــن العمــاء مــن شــراء  يقــدم بنــك مصــر مجموعــة مــن البرامــج التمويلي
وتركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية للمنــازل والمشــروعات، ضمــن توجــه متزايــد 
ــة تســاعد  ــول تمويلي ــر حل ــة وتوفي ــة النظيف نحــو دعــم اســتخدام مصــادر الطاق

ــاء. ــى خفــض تكاليــف اســتهلاك الكهرب عل
وتتيــح برامــج التمويــل إمكانيــة تغطيــة مــا يصــل إلــى 100% مــن قيمــة نظــام 
الطاقــة الشمســية، مــع فتــرات ســداد تصــل إلــى 10 ســنوات، وذلــك وفقًــا لنــوع 

البرنامــج والشــروط والأحــكام المعمــول بهــا لــدى البنــك.
 

ــددًا  ــراد ع ــية للأف ــة الشمس ــة الطاق ــل أنظم ــر لتموي ــك مص ــج بن ــمل برام وتش
مــن الفئــات، مــن بينهــا الموظفــون وأصحــاب ومســتحقو المعاشــات، إلــى جانــب 
أصحــاب المهــن والأعمــال الحــرة، فضــاً عــن إمكانيــة الحصــول علــى التمويــل 

ــط المحــددة. ــا للضواب ــة وفقً ــة الادخاري بضمــان الأوعي
ــة الشمســية للمشــروعات  ــل مشــروعات الطاق ــج لتموي ــك برام ــر البن ــا يوف  كم
الصغيــرة والمتوســطة والشــركات، بالتعــاون مــع شــركات متخصصــة فــي 

تصميــم وتوريــد وتركيــب أنظمــة الطاقــة الشمســية.
 

كــرّم بنــك مصــر الطــاب المتفوقــن مــن مــدارس بنــك مصــر 
للتكنولوجيــا التطبيقيــة، والبالــغ عددهــا 6 مــدارس يدعمهــا البنــك 
الدوائيــة، والصناعــات  فــي الصناعــات  بمختلــف تخصصاتهــا 
ــي  ــات، ف ــداد والميكاتروني ــاء، وسلاســل الإم ــواد البن ــة، وم الغذائي
إطــار دور بنــك مصــر الرائــد فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة، 
وحرصــه علــى دعــم وتطويــر منظومة  التعليم الفنــي والتكنولوجــي 

ــي. ــى التوال ــث عل ــام الثال ــا للع ــك دعمه ــي يواصــل البن والت
ــوذج  ــي نم ــة للتوســع ف ــود الدول ــن جه ــدارس ضم ــذه الم ــي ه وتأت
مــدارس التكنولوجيــا التطبيقيــة، فــي إطــار خطــة تطويــر 100 
مدرســة وفــق هــذا النمــوذج مــن خــال اتحــاد الصناعــات المصريــة، 
الفنــي ومختلــف  التربية  والتعليم والتعليــم  وزارة  مــع  بالتعــاون 
بالصناعــة  النهــوض  يســتهدف  مشــترك  جهــد  فــي  الجهــات، 
المصريــة مــن خــال إعــداد كــوادر فنيــة مؤهلــة تلبــي الاحتياجــات 

ــي. ــي والدول ــل المحل ــوق العم ــة وس ــات الإنتاجي ــة للقطاع الفعلي
 وجــاء التكريــم بحضــور الدكتــورة فاطمــة الجولــي، رئيــس قطــاع 
ــر  ــاد عامــر، مدي ــورة جه ــك مصــر، والدكت اتصــالات المؤسســة ببن
العلاقــات الحكوميــة والمكتــب الفنــي لرئيــس اتحــاد الصناعــات 
ــادات  ــة وقي ــي الجهــات المعني ــى جانــب عــدد مــن ممثل ــة، إل المصري

بنــك مصــر.
علــى  لهــم  وتشــجيعًا  الطــاب  لتميــز  تقديــرًا  التكريــم   ويأتــي 
مواصلــة التفــوق، بمــا يعكــس اهتمــام بنــك مصــر بتمكــن الشــباب 
وتنميــة قدراتهــم، وربــط التعليــم الأكاديمــي بالتطبيــق العملــي وفقًــا 

ــل. لاحتياجــات ســوق العم
مــن  المتفوقــن  للطــاب  عينيــة  هدايــا  تقديــم  التكريــم  ويشــمل 
ــي  ــم الفن ــم التعلي ــي دع ــك مصــر »ميزة«، ويأت ــات بن خــال بطاق
والتكنولوجــي ضمــن مســاهمات بنــك مصــر المتواصلــة فــي مجــال 
المســؤولية المجتمعيــة، والتــي بلغــت نحــو 1.5 مليــار جنيــه بنهايــة 
عــام 2025، خُصــص منهــا مــا يقــرب مــن 190 مليــون جنيــه 

ــم. ــاع التعلي لقط
ــة،  ــن المبادرات  التعليمي ــددًا م ــك ع ــم البن ــار، يدع ــذا الإط ــي ه  وف
وأكاديميــة  الســت،  التطبيقيــة  التكنولوجيــا  مــدارس  بينهــا  مــن 
ــدارس  ــع م ــن الســخنة، ومجم ــة بالع ــك مصــر الفني الســويدي  بن
ــة  ــوان، بمــا يســهم فــي إعــداد كــوادر فني اتحــاد بنــوك مصــر بحل

ــة. ــة المختلف ــات الإنتاجي ــات القطاع ــا لاحتياج ــة وفقً مؤهل

 وشــهد العــام الجــاري تخــرج أول دفعــة مــن طــاب مدرســة 
ــة بحدائــق  ــة والصناعــات الدوائي ــا التطبيقي بنــك مصــر للتكنولوجي
أكتوبــر، وطــاب مدرســة بنــك مصــر للتكنولوجيــا التطبيقيــة لمــواد 
البنــاء ببنــي ســويف، فــي خطــوة تعكــس نجــاح الشــراكة بــن بنــك 
ــة  ــة، بالتعــاون مــع وزارة التربي مصــر واتحــاد الصناعــات المصري
ــن  ــم نمــوذج تعليمــي يجمــع ب ــي تقدي ــي، ف ــم الفن ــم والتعلي والتعلي
الدراســة والتدريــب العملــي، ويؤهــل الطــاب للاندمــاج فــي ســوق 

العمــل.
 وفــي هــذا الســياق، أكــدت الدكتــورة فاطمــة الجولــي، رئيــس قطــاع 
اتصــالات المؤسســة ببنــك مصــر، أن تكريــم الطــاب المتفوقــن يأتــي 
ــي  ــم الشــباب والاســتثمار ف ــي دع ــك مصــر ف ــود بن ــدادًا لجه امت
التعليــم وبنــاء القــدرات، مشــيرةً إلــى أن تخريــج أول دفعــة مــن 
عــدد مــن مــدارس بنــك مصــر للتكنولوجيــا التطبيقيــة يمثــل محطــة 

مهمــة فــي مســيرة التعــاون.
كمــا أشــادت بالــدور الكبيــر الــذي يقــوم بــه اتحــاد الصناعــات 
المصريــة، بقيــادة المهنــدس محمــد زكــي الســويدي وفريــق العمــل، 
والجهــود  والتكنولوجــي،  الفنــي  التعليــم  منظومــة  تطويــر  فــي 
المتواصلــة لربــط التعليــم باحتياجــات الصناعــة وســوق العمــل، 
بــن  للتكامــل  ناجحًــا  نموذجًــا  يعكــس  تحقــق  مــا  أن  مؤكــدةً 
مؤسســات الدولــة والقطــاع المصرفــي والقطــاع الصناعــي، بمــا 
ــة ودعــم  يســهم فــي إعــداد جيــل جديــد مــن الكــوادر الفنيــة المؤهل

تنافســية الصناعــة المصريــة.
 ومــن جانبهــا، أكــدت الدكتــورة جهــاد عامــر، مديــر العلاقــات 
الحكوميــة والمكتــب الفنــي لرئيــس اتحــاد الصناعــات المصريــة، 
توجــه الاتحــاد برئاســة المهنــدس محمــد زكــي الســويدي نحــو 
تطويــر عــدد مــن مــدارس التعليــم الفنــي وفــق نمــوذج التكنولوجيــا 
ــة لمتطلبــات الســوق  ــة، لتخريــج كــوادر فنيــة ماهــرة ومؤهل التطبيقي
المحلــي والدولــي، مبينــةً أن الشــراكة بــن بنــك مصــر واتحــاد 
والتعليــم  التربيــة  وزارة  مــع  بالتعــاون  المصريــة،  الصناعــات 
والتعليــم الفنــي، تمثــل نموذجًــا ناجحًــا للتعــاون بــن القطاعــن 
فــي  يســهم  بمــا  الدولــة،  ومؤسســات  والصناعــي  المصرفــي 
تطويــر التعليــم الفنــي وتوفيــر تخصصــات وتدريــب عملــي يواكــب 
احتياجــات الصناعــة، وإعــداد خريجــن يمتلكــون المهــارات الفنيــة 

اللازمــة. والتكنولوجيــة 

علــى   saibبنــك حــرص  إطــار  فــي 
تعزيــز  نحــو  الدولــة  توجهــات  دعــم 
الشــمول المالــي ونشــر الثقافــة الماليــة، 
اليــوم  فعاليــات  فــي  البنــك  شــارك 
ــك  ــة البن ــي للشــباب، تحــت رعاي العالم
ــال  ــن خ ــك م ــري، وذل ــزي المص المرك
تنظيــم نــدوة توعويــة بالمجلــس القومــي 
للمــرأة، اســتمراراً لــدوره المجتمعــي 
فــي دعــم التمكــن الاقتصــادي ونشــر 
فئــات  مختلــف  بــن  المالــي  الوعــي 

المجتمــع.
ونظــم البنــك النــدوة بمقــر التدريــب 
للمجلــس  التابــع  والــورش  المهنــي 
الفســطاط  بمنطقــة  للمــرأة  القومــي 
ــي إطــار  ــك ف ــة، وذل ــي مصــر القديم ف
الجانبــن،  بــن  المشــترك  التعــاون 
وحــرص البنــك علــى الوصــول بمفاهيم 
الشــمول المالــي إلــى الفئــات المســتهدفة 
مــن  الاســتفادة  بأهميــة  وتعريفهــم 
الخدمــات والمنتجــات الماليــة الرســمية.
وتفاعــاً  حضــوراً  النــدوة  وشــهدت 
المجلــس  مســؤولي  جانــب  مــن 
والمشــاركات، حيــث  للمــرأة  القومــي 
الموضوعــات  مــن  عــدداً  تناولــت 
والتوعيــة  المالــي  بالشــمول  المتعلقــة 
إتاحــة مســاحة  إلــى جانــب  الماليــة، 
الأســئلة  وطــرح  للحــوار  مفتوحــة 

الخدمــات  حــول  والاستفســارات 
. لمختلفــة ا   فية لمصر ا     ت لمنتجا ا و

كمــا شــهدت النــدوة تفاعــاً لافتــاً مــن 
ــم  ــات المشــاركات فــي برامــج تعل الفتي
بالمجلــس،  المختلفــة  والمهــن  الحــرف 
وخاصــة المتدربــات بــورش الخياطــة، 
حيــث شــاركن بفاعليــة فــي المناقشــات 
التســاؤلات،  مــن  العديــد  وطرحــن 
ــمول  ــق الش ــع فري ــوار م ــن الح وتبادل
ــراء  ــي إث ــا ســاهم ف ــك، بم ــي بالبن المال
مــن  قــدر  أكبــر  وتحقيــق  النــدوة 

الاســتفادة.
واختتمــت فعاليــات النــدوة فــي أجــواء 

وتفاعــل  ترحيــب  وســط  إيجابيــة، 
مــن المشــاركات ومســؤولي المجلــس 

للمــرأة. القومــي 
إطــار  فــي  المشــاركة  هــذه  وتأتــي 
اســتراتيجية بنــكsaib لتعزيز الشــمول 
المالــي ودعــم جهــود الدولــة فــي تحقيــق 
التمكــن الاقتصــادي لمختلــف فئــات 
والمــرأة،  الشــباب  لاســيما  المجتمــع، 
باعتبارهمــا مــن الركائــز الأساســية 
فضــاً  المســتدامة،  التنميــة  لتحقيــق 
عــن مواصلــة البنــك دوره فــي نشــر 
الوعــي  وتعزيــز  الماليــة  الثقافــة 

المصرفيــة. بالخدمــات 

الســندات  علــى  المخاطــر  عــاوة  انخفضــت 
إلــى أدنــى مســتوى منــذ عــام 2014، بفضــل 
احتياطيــات النقــد الأجنبــي القياســية، إلــى جانــب 
إشــادة مــن صنــدوق النقــد الدولــي، وفــق مــا نقلتــه 
ــي مورجــان تشــيس. ــرج عــن جــي ب ــة بلومب وكال

الإضافــي  العائــد  انخفــض  التقريــر،  حســب 
ــون  ــاك الدي ــه مشــترو الســندات لامت ــذي يطلب ال
الســيادية المصريــة المقومــة بالــدولار بــدلًا مــن 
نقطــة   322 إلــى  الأميركيــة  الخزانــة  ســندات 

أســاس فــي نهايــة الأســبوع الماضــي.
رغــم أن موجــة بيــع أوســع نطاقــاً فــي أســواق 
الديــون رفعــت الفــارق أمــس الثلاثــاء، فإنــه لا 
ــذ  ــة أســاس من ــو 150 نقط ــزال منخفضــاً بنح ي

مــارس.
كمــا تراجــع بمــا يقــرب مــن 12 نقطــة مئويــة خلال 
الســنوات الثــاث الماضيــة، عندمــا كانــت الحكومــة 

تتأرجــح علــى حافــة التخلــف عن الســداد.
تخلصــت مصــر تدريجيــاً مــن ســنوات طويلــة 
مــن شــح الــدولار وضغــوط الديــون، مســتفيدة 
مــن تحســن تدفقــات النقــد الأجنبــي والتقــدم فــي 

برنامــج الإصــاح الاقتصــادي.
عــززت المراجعــة الأخيــرة لصنــدوق النقــد الدولــي 
فــي نهايــة يوليــو ثقــة المســتثمرين، بعــد إتاحــة 
ــات،  ــن التموي ــار دولار م ــو 1.8 ملي صــرف نح
مــا ســاعد الســندات المصريــة علــى تحقيــق أحــد 
الناشــئة  الديــن  أســواق  بــن  الأداءات  أفضــل 

ــطس. ــال أغس خ
قالــت مديــرة المحافــظ الاســتثمارية لــدى »ويليــام 

بليــر«، إيفيــت بــاب، إن الأســواق باتــت تنظــر 
ــة تنفــذ  إلــى مصــر بشــكل متزايــد باعتبارهــا دول
إصلاحــات اقتصاديــة وتســتعيد ثقــة المســتثمرين، 
بــدلًا مــن كونهــا اقتصــاداً يواجــه ضغوطــاً حــادة 

فــي التمويــل الخارجــي.
ــرادات  ــن بالخــارج وإي ــات العامل أســهمت تحوي
فيمــا  الــدولار،  تدفقــات  تعزيــز  فــي  الســياحة 
ــة لســعر الصــرف  ــر مرون ــق نظــام أكث ــاح تطبي أت
ــة دون اســتنزاف  ــات الخارجي امتصــاص الصدم
مســتثمرين  بحســب  الأجنبيــة،  الاحتياطيــات 

ومحللــن.
السندات المصرية تتفوق على الأسواق 

الناشئة
حققــت الســندات المصريــة عائــداً إجماليــاً تجــاوز 
ــغ  ــة بمتوســط بل ــارس، مقارن ــة م ــذ نهاي 10% من

ــط لســندات الأســواق الناشــئة. 3.2% فق
ــر  كمــا تراجعــت تكلفــة عقــود التأمــن ضــد التعث
فــي الســداد لأجــل 5 ســنوات بمقــدار 162 نقطــة 
ــال  ــاس خ ــة أس ــى 269 نقط ــل إل ــاس لتص أس

الفتــرة نفســها.
تــرى بــاب أن مصــر لــم تســتفد فقــط مــن تحســن 
شــهية المســتثمرين تجــاه أدوات الديــن مرتفعــة 
العائــد فــي الأســواق الناشــئة، بــل نجحــت أيضــاً 
فــي خفــض عــاوة المخاطــر الخاصــة بهــا مــن 
وتعزيــز  النقــد  برنامــج صنــدوق  تنفيــذ  خــال 

الاحتياطيــات الأجنبيــة.
تمويلات دولية واحتياطيات قياسية

ــو  ــي أواخــر يولي ــي ف ــد الدول ــدوق النق ــى صن أنه

المراجعــة قبــل الأخيــرة لبرنامــج التمويــل الموســع 
مــع مصــر، مــا مهــد لصــرف شــريحة جديــدة مــن 

التمويــات.
كمــا صرفــت المفوضيــة الأوروبيــة 1.5 مليــار 
يــورو، بمــا يعــادل 1.73 مليــار دولار، ضمــن 
برنامــج دعــم أوروبــي تبلــغ قيمتــه 4 مليــارات 

يــورو.
دعمــت تحويــات المصريــن بالخــارج، إلــى جانــب 
زيــادة إيــرادات قنــاة الســويس نتيجــة تحويــل 
مضيــق  عــن  بعيــداً  الشــحن  مســارات  بعــض 
هرمــز، نمــو الاحتياطيــات الأجنبيــة التــي ســجلت 
مســتوى قياســياً بلــغ 56.3 مليــار دولار فــي 

ــو. يولي
تحسن القدرة على مواجهة الصدمات

ــون الســيادية للأســواق  ــاث الدي ــس أبح ــال رئي ق
الناشــئة لــدى »أليانــس برنشــتاين«، أدريــان دو 
تويــت، إن صعــود الســندات المصريــة يســتند إلــى 
عوامــل اقتصاديــة أساســية وليــس إلــى موجــة 

ــة. ــاؤل مؤقت تف
قــدرة  أظهــر  المصــري  الاقتصــاد  أن  أضــاف 
أفضــل علــى التعامــل مــع تداعيــات التوتــرات 
الإقليميــة مقارنــة بفتــرات ســابقة، دون الحاجــة 

الأجنبيــة. الاحتياطيــات  اســتنزاف  إلــى 
توقعات بترقية التصنيف الائتماني

ــى  ــع تحســن المؤشــرات بعــض المســتثمرين إل دف
ترقيــة  علــى  مصــر  حصــول  إمكانيــة  ترجيــح 
للتصنيــف الائتمانــي، بعــد تحقيــق مســتهدفات 
الماليــن  للعامــن  الأجنبيــة  بالعملــة  الاقتــراض 

و2026.  2025
التــي  »موديــز«،  وكالــة  أن  تويــت  دو  اعتبــر 
تصنــف مصــر حاليــاً عنــد درجــة Caa1، قــد 
المســتقبل غيــر  التصنيــف خــال  رفــع  تــدرس 
ــي  ــة ف ــد إذا اســتمرت المؤشــرات الاقتصادي البعي

التحســن.
رغــم الأداء القــوي للســندات، لا يــزال المســتثمرون 
ــة ذات وضــع  ــى مصــر باعتبارهــا دول ينظــرون إل
ائتمانــي حســاس، فــي ظــل احتياجاتهــا التمويليــة 
المرتفعــة وبــطء التقــدم فــي برنامــج الطروحــات 

ــة. ــع الأصــول المملوكــة للدول وبي
أشــاد صنــدوق النقــد الدولــي بالتقــدم المحــرز 
ــى  ــه شــدد عل ــة، لكن ــي الإصلاحــات الاقتصادي ف
ضــرورة اســتمرار السياســة النقديــة المتشــددة 
التخــارج  برنامــج  وتســريع  المالــي  والانضبــاط 
ــى الاســتقرار الاقتصــادي  ــاظ عل ــي للحف الحكوم

الكلــي.
قــال مديــر المحافــظ الاســتثمارية فــي »أرقــام 
كابيتــال«، فــادي جنــدي، إن الأســواق كافــأت 
ــات  ــر بمتطلب ــد كبي ــى ح ــا إل ــى التزامه مصــر عل

برنامــج صنــدوق النقــد.
أشــار إلــى أن الفــرص المتبقيــة فــي الســندات 
أصبحــت  الأجــل  وطويلــة  متوســطة  المصريــة 
محــدودة نســبياً، كمــا تظــل معرضــة لأي تدهــور 

فــي شــهية المخاطــرة العالميــة.

ناصر ..

 

ــي، يصــدر الرئيــس عبــد الفتــاح  للمــرة الخامســة علــى التوال
ــن حســن  ــد تعي ــرارًا بتجدي ــة، ق السيســي، رئيــس الجمهوري

عبــد الله قائمًــا بأعمــال محافظ البنــك المركزي.
ويأتــي القــرار  الصــادر منــذ أيــام فــي توقيت يشــهد فيــه العالم 

تطورات على مختلف الأصعدة السياســية والاقتصادية.
وخــال الأيــام الماضيــة، أصــدر الرئيــس عبــد الفتاح السيســي 
قــرارًا جمهوريًــا بتجديــد تعيــن حســن عبــد الله قائمًــا بأعمال 
ــارًا  ــد، اعتب ــام جدي ــدة ع ــزي المصــري لم ــك المرك ــظ البن محاف
ــل  ــك لاســتكمال مســيرة العم ــن 18 أغســطس 2026، وذل م

المؤسســي ومواصلــة الإنجــازات المصرفيــة.
ويتمتــع حســن عبــد الله بخبــرة مهنيــة متميــزة ومرموقــة تمتــد 
لأكثــر مــن 43 عامًــا، تقلــد خلالها العديد مــن المناصب القيادية 
المهمــة، حقــق خلالهــا الكثيــر مــن النجاحــات، حيــث كان ضمن 
الفريــق الــذي نفــذ برنامــج الإصــاح المصرفــي مطلــع الألفيــة 

الحالية.
وصــدر قرار تعيين حســن عبــد الله قائمًا بأعمال محافظ البنك 
ــارق  ــا لط ــي 18 أغســطس 2022، خلفً ــرة ف ــزي لأول م المرك
عامــر، والــذي تقــدم باســتقالته، قبــل أن يتــم تجديــد تكليفه على 

مــدار الســنوات التاليــة.
وجــاء تعيــن حســن عبــد الله لأول مــرة فــي توقيــت يواجــه فيــه 
ــا  ــرًا بجائحــة كورون ــا كبيــرة متأث الاقتصــاد المصــري ضغوطً
التــي عانــت منها دول العالم أجمع، وتعمقت الضغوط والجراح 
بســبب الأزمــة الروســية الأوكرانيــة، والتــي ألقــت بظلالهــا علــى 
الأنظمــة الاقتصاديــة فــي الدول كافة، وتســببت في ضغوط على 

العمــات والبورصــات والأســواق فــي الاقتصــادات الناشــئة، 
ومــن بينها مصر

ــى  ــه ف ــام ب ــا ق ــد الله هــو م ــة اســتمرار حســن عب ورجــح كف
ملفــات ظــل الاقتصــاد الوطنــي يعانــي منهــا لســنوات مثــل ملف 
زيــادة الاحتياطــي الأجنبــي مــن العملــة الصعبة وملــف القضاء 
علــى الســوق الســوداء للــدولار بالإضافــة إلــى ملــف الحــد مــن 

التضخــم والتعــاون مــع المؤسســات الدوليــة.
تعهــد البنــك المركــزي خلال فترة حســن عبد الله بعــدم التدخل 
فــي تحديد ســعر الجنيــه مقابل الدولار، والاعتمــاد الكامل على 
آليــة العــرض والطلــب، ضمن اســتجابة لشــروط صنــدوق النقد 
الدولــي، الــذي يدعــم برنامــج الإصــاح المصــري بقــرض قيمته 

8 مليارات دولار.
ــم  ــي العال ــن حساســية الظــروف الجيوسياســية ف ــم م وبالرغ
ــه الــذى كان  تمكــن حســن عبــد الله مــن تحريــك ســعر الجني
قــد انخفــض بشــدة فــي عــام 2023 أمــام الــدولار ووصــل فــي 
ــدولار الواحــد. والأخطــر  الســوق الســوداء إلــى ٧٠ جنيهــا لل
أن هــذا التحريــك حقــق الهــدف المطلــوب وقضــى نهائيــا علــى 
الســوق الســوداء للدولار ووفر العملة الصعبة لاستيراد الأدوية 
والوقود ومســتلزمات الإنتاج للشــركات التى عانت لسنوات من 

هذه المشــكلة.
وســاهم تحريــر ســعر الصــرف فــي اســتعادة ثقــة المســتثمرين، 

وإنهاء الدولرة، وتوفير الدولار للمستوردين.
التضخــم  مواجهــة  علــى  الله  عبــد  حســن  إدارة  وعملــت 

وخفضــه للمســتهدف - يســتهدف البنــك المركــزي خفض معدل 
ــع مــن 2026،  ــع الراب ــة الرب ــى 7% ±2% بنهاي التضخــم إل

و5% ±2% بنهايــة الربــع الرابــع مــن 2028-.
ويحســب لفتــرة حســن عبــد الله تحــول صافــي الأصــول 
الأجنبيــة مــن ســلبي إلــى تحقيــق فائــض، فقــد ارتفــع فائــض 

صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــك المركــزي المصــري بنحــو 
756 مليــون دولار خــال يوليــو 2026، ليســجل نحــو 17.8 
مليــار دولار بنهايــة الشــهر، مقابــل نحــو 17 مليــار دولار 

بنهايــة يونيو الســابق.
وحققــت ولايــة حســن عبــد الله أكبر زيادة تاريخيــة للاحتياطي 
النقــدي قد كشــف عــن ارتفاع صافي الاحتياطيــات الدولية إلى 
56.293 مليــار دولار بنهايــة يوليــو مقابــل 55.072 مليــار 

دولار بنهايــة يونيــو، بارتفــاع 1.221 مليــار دولار.
ويتولــى حســن عبــد الله منصــب محافــظ البنــك المركــزي منــذ 
18 أغســطس 2022، حتــى الآن، ويتمتــع بخبــرة مهنية متميزة 
ومرموقــة، تمتــد لأكثــر مــن 40 عامًــا، تقلــد خلالهــا العديــد مــن 
المناصــب القياديــة المهمــة، حقــق خلالها الكثير مــن النجاحات، 
حيــث كان ضمــن الفريق الذي نفــذ برنامج الإصلاح المصرفي، 

مطلع الألفية الحالية.
البنــك  إدارة  مجلــس  عضويــة  الله،  عبــد  حســن  وشــغل 
ــس إدارة  ــي ســنوات، وكان عضــوًا بمجل ــدة ثمان ــزي، لم المرك
ــى رئاســة مجلــس إدارة اتحــاد  ــا تول ــة، كم البورصــة المصري
ــو مؤســس  ــج، وه ــج كون ــة والفرنســية بهون المصــارف العربي
ــا شــغل  ــاءً لمصــر«، كم ــاء مؤسســة »وف ــس أمن ورئيــس مجل
 ،)IIF( الدولــي  التمويــل  معهــد  إدارات  مجالــس  عضويــة 
 ،) LAAG( والمجموعــة الاستشــارية الإفريقيــة لبورصة لنــدن
ومجموعــة بورصــة لنــدن ) LSEG (، والمجلــس الاستشــاري 
للأســواق الناشــئة، فضــاً عــن عضويتــه فــي مجالــس إدارات 

الاســتثمارية. الشــركات  كبــرى 

بعد نجاحة في العبور بالقطاع المصرفي للملفات الشائكة .. 

حسن عبدالله قائما بأعمال محافظ البنك المركزي المصري للمرة الخامسة علي التوالي 

متخصصة في الصناعات الدوائية و الغذائية ومواد البناء وسلاسل الإمداد والميكاترونيات

بنك مصر يكرّم الطلاب المتفوقين من 6 مدارس 
للتكنولوجيا التطبيقية التابعة له

إن  المصــري،  المركــزي  البنــك  قــال 
ــة 2026/2025 شــهدت  الســنة المالي
تحويــات  فــي  قياســية  تدفقــات 

بالخــارج. العاملــن  المصريــن 
المصــري،  المركــزي  البنــك  وأكــد 
العاملــن  المصريــن  تحويــات  أن 
بلغــت  بقيمــة  ارتفعــت  بالخــارج، 
بالمقارنــة  دولار  مليــار   10.8 نحــو 

الماضــي. العــام  بتحويــات 
المصــري،  المركــزي  البنــك  وأوضــح 
العاملــن  المصريــن  تحويــات  أن 
بالخــارج، ســجلت 47.3 مليــار دولار 
ــة 2026/2025،  ــنة المالي ــال الس خ
بمعــدل زيــادة 29.6% مقابــل نحــو 
الســنة  خــال  دولار  مليــار   36.5

.2025/2024 الماليــة 
المصـــريين  تحويــات  واصلــت  كمــا 
مســارها  بالخــارج  العاملــن 
بمعــدل  ارتفعــت  حيــث  التصاعــدي، 
15.6% خــال شــهر يونيــو 2026 
لتصــل إلــى نحــو 4.2 مليــار دولار، 
ــار دولار خــال  ــو 3.6 ملي ــل نح مقاب

.2025 يونيــو  شــهر 
تجاوز التوقعات 

الفعليــة  التحويــات  قيمــة  وتجــاوزت 
تقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي بنحــو 
18.3%، بعدمــا كان الصنــدوق قــد 
توقــع وصولهــا إلــى نحــو 40 مليــار 
-2025 المالــي  العــام  خــال  دولار 
المراجعــة  لوثائــق  وفقًــا   ،2026

مصــر. لبرنامــج  الســابعة 
مــن  أعلــى  التحويــات  جــاءت  كمــا 
ــان ســتانلي بنحــو  ــك مورغ ــات بن توقع
ــت  ــي وق ــك ف ــدر البن ــا ق 2.8%، بعدم
أن  الجــاري  أغســطس  مــن  ســابق 
ــن بالخــارج  ــات المصري تســجل تحوي
مســتوى قياســيًا عنــد 46 مليــار دولار 

خــال الســنة الماليــة الماضيــة.
ويعكــس هــذا الأداء اســتمرار النمــو 
تحويــات  تدفقــات  فــي  القــوي 
ــل أحــد  ــي تمث المصريــن بالخــارج، الت
للعملــة الأجنبيــة  الرئيســية  المصــادر 

المصــري. للاقتصــاد 
الأسباب 

ــذي  ــر التنفي ــة، المدي ــود نجل ــرى محم ي
الثابــت  والدخــل  النقــد  لصناديــق 
للاســتثمارات  »الأهلــي  شــركة  فــي 
الصــرف  ســعر  مرونــة  أن  الماليــة«، 
واســتقرار حركــة الجنيــه ضمــن نطــاق 
ــل وراء  ــرز العوام ــن أب ــا م محــدود كان
ســجلتها  التــي  التاريخيــة  القفــزة 
العاملــن  المصريــن  تحويــات 
ــات. ــاوزت التوقع ــي تج ــارج، والت بالخ
الثقــة  تعزيــز  أن  نجلــة،   وأوضــح 
فــي توافــر العملــة الأجنبيــة وســهولة 
المصريــة  الســوق  داخــل  تدبيرهــا 
علــى  بالخــارج  المصريــن  شــجع 
زيــادة تحويلاتهــم إلــى مصــر، مشــيراً 
إلــى أن التجــارب الســابقة أثبتــت أن 

قــرار المصريــن بتحويــل أموالهــم إلــى 
الداخــل يرتبــط بدرجــة كبيــرة بمســتوى 
الأوضــاع  اســتقرار  فــي  الثقــة 

الصــرف. وســوق  الاقتصاديــة 
يوســف  حســن  الدكتــور  أكــد  فيمــا 
الفخــرى  الاقتصــاد  أســتاذ  علــى، 
بجامعــة ولايــة أوهايــو أن المتغيــرات 
ــتعلة  ــات المش ــية والصراع الجيوسياس
فــى منطقــة الشــرق الأوســط ألقيــت 
بظلالهــا المباشــرة علــى حركــة التجــارة 

الإمــداد. العالميــة وسلاســل 
ــة-   وأوضــح – فــي تصريحــات إعلامي
البحــر  فــى  الملاحــة  اضطــراب  أن 
ــفن نحــو  الأحمــر وتحــول مســار الس
طريــق رأس الرجــاء الصالــح أدى إلــى 
تراجــع إيــرادات قنــاة الســويس بنســبة 
60% لتهبــط إلــى نحــو 4.6 مليــارات 

دولار.
إلــى  يوســف  أشــار  المقابــل،  وفــى 
مرونــة تحويــات المصريــن بالخــارج 
التــى ســجلت قفــزة تاريخيــة تجــاوزت 
بدورهــا  مشــيداً  دولار،  مليــار   30
الفعــال فــى امتصــاص جــزء كبيــر مــن 
هــذا النقــص نتيجــة تســهيل المعامــات 
الســوق  علــى  والقضــاء  البنكيــة 

الموازيــة.
ومــن جانبهــا ، قالــت  ســهر الدماطــى، 
الخبيــرة الاقتصاديــة »إن المصريــن 
ــم  ــن وطنه ــن ع بالخــارج ليســوا بغائب

ــوة«. ــن وبق ــل حاضري ب
البنــك  أن  الدماطــى،  وأوضحــت 
المركــزى المصــرى ووزارة الخارجيــة 
الدبلوماســية،  البعثــات  فــى  ممثلــة 
التــى  المبــادرات  مــن  العديــد  أطلقــا 
تهــدف إلــى الترابــط والتيســير علــى 
المصريــن العاملــن بالخــارج، ومنهــا 
»افتــح حســابك البنكــى فــى مصــر، 
وحــدث بيناتــك فــى مصــر«، بالإضافــة 
»معاشــك  التأمينــى  البرنامــج  إلــى 

بالــدولار«.
وأضافــت أن أهميــة التحويــات تكمــن 
بالعملــة  نقديــة  تدفقــات  أنهــا  فــى 

ــة تدخــل الاقتصــاد مــن خــال  الأجنبي
فــى  العاملــن  المصريــن  ملايــن 
الخــارج، وتوفــر للأســر مــوارد تســاعد 
علــى الإنفــاق والاســتهلاك، وفــى الوقت 
نفســه تدعــم تدفقــات النقــد الأجنبــى 
ــث  ــة، حي ــى للدول ــاز المصرف ــى الجه ف
تمنــح الاقتصــاد قــدرة أكبــر علــى توفير 
العملــة الصعبــة اللازمــة لتمويــل جانــب 

مــن احتياجاتــه الخارجيــة.
فيمــا أكــد محمــد عبــد العــال، الخبيــر 
المصرفــي، أن الطفــرة الكبيــرة التــي 
تشــهدها تحويــات المصريــن العاملــن 
ــداً  ــاً قياســياً جدي ــل رقم ــارج تمث بالخ
نجــاح خطــط  وتؤكــد  غيــر مســبوق، 
التــي  والهيكلــي  النقــدي  الإصــاح 

تبنتهــا الدولــة المصريــة.
ــذا  ــال  أن ه ــد الع ــد عب وأوضــح محم
فــي حجــم  القــوي والمســتدام  النمــو 
التحويــات يعــد دليــاً قاطعــاً علــى 
النقديــة  القــرارات  حزمــة  نجــاح 
وفــي   ،2024 مــارس  فــي  المتخــذة 
مقدمتهــا تحريــر ســعر الصــرف وتركــه 

والطلــب. العــرض  لآليــات 
وأشــار محمــد عبــد العــال إلــى أن هــذه 
الســوق  علــى  تمامــاً  المرونــة قضــت 
ظاهــرة  وأنهــت  )الســوداء(  الموازيــة 
»الدولــرة«، ممــا أعــاد ثقــة المصريــن 
ــي  ــم المصرف ــي جهازه ــارج ف ــي الخ ف
عبــر  مدخراتهــم  لتحويــل  ودفعهــم 

الرســمية. القنــوات 
ــات  ــي تحوي ــر المصرف ــف الخبي ووص
المصريــن بالخــارج بأنهــا »العمــود 
ــي  ــي ف ــد الأجنب ــوارد النق ــري« لم الفق
ــة  ــى مصــادر حيوي ــة عل مصــر، متفوق
والســياحة  الصــادرات  مثــل  أخــرى 

وإيــرادات قنــاة الســويس.
وأضــاف محمــد عبــد العــال أن هــذه 
ــة  ــات نقدي ــا تدفق ــاز بكونه ــوارد تمت الم
ــا أي  ــب عليه ــتدامة لا تترت ــة ومس ذاتي
أعبــاء ديــون أو فوائــد، وتســهم بشــكل 
ــدي  ــي النق ــم الاحتياط ــي دع مباشــر ف
 55 الـــ  حاجــز  ليتجــاوز  الأجنبــي 

ــاً  ــار دولار، ممــا يشــكل درعــاً واقي ملي
للاقتصــاد القومــي ضــد أي صدمــات 

خارجيــة.
و أكــد محمــد عبــد العــال علــى ضــرورة 
الحفــاظ علــى هــذا »المنجــم الذهبــي« 
ــراءات  ــير إج ــال تيس ــن خ ــه م وتنميت
ــر  ــن بالخــارج وتوفي ــل للمصري التحوي
جاذبــة  واســتثمارية  ادخاريــة  أوعيــة 
لهــم، مشــيدا بتوســع الجهــاز المصرفي 
التكنولوجيــة  الأدوات  اســتخدام  فــي 
الحديثــة والتحويــات اللحظيــة الرقميــة 
اللحظيــة  المدفوعــات  شــبكة  عبــر 
ــة  ــات المصرفي ــاي« والخدم »إنســتا ب
الإلكترونيــة، ممــا يســهل عمليــة تحويــل 
الأمــوال مباشــرة مــن حســاب العميــل 
بالخــارج إلــى حســابه فــي مصــر بأقــل 

ــت. ــة وأســرع وق تكلف
بــدوره أعــرب الدكتــور هشــام إبراهيــم، 
عــن  والاســتثمار،  التمويــل  أســتاذ 
الفجــوة  ســد  بشــأن  متفائلــة  رؤيــة 
التمويليــة، مشــيراً إلــى أن تحويــات 
لتصبــح  قفــزت  بالخــارج  المصريــن 
المــورد رقــم 2 لتدفقــات النقــد الأجنبــي 
بعــد الصــادرات مباشــرة. وأكــد أن 
ــرك  ــة تتح ــة الصعب ــوارد العمل ــة م كاف
بشــكل إيجابــي، بمــا فــي ذلــك إيــرادات 
فــي  بــدأت  التــي  الســويس  قنــاة 
الظــروف  رغــم  التدريجــي  التحســن 
المحيطــة  الصعبــة  الجيوسياســية 

بالمنطقــة.
ــه  ــم أن مصــر لا تواج وأوضــح إبراهي
النقــد  مشــكلة »عنيفــة« فــي تدفــق 
ــي  ــر صاف ــث يظه ــاً، حي ــي حالي الأجنب
ــاً شــهرياً  ــة ارتفاع ــات الدولي الاحتياطي
مســتمراً، كمــا أن القطــاع المصرفــي 
ــاء  ــات العم ــة احتياج ــى تلبي ــادر عل ق
أو  الســفر  لأغــراض  للأفــراد  ســواء 
للشــركات لفتــح الاعتمــادات المســتندية 

للاســتيراد.

تحويلات المصريين بالخارج تقفز إلى مستوى قياسي 
عند 47.3 مليار دولار و تُعيد التوازن لموارد النقد الأجنبي لمصر 

بنك saib  يشارك في فعاليات اليوم العالمي للشباب 
عبر تنظيم ندوة توعوية بالمجلس القومي للمرأة  
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.. و توقعات بترقية التصنيف الائتماني
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أعلــن البنــك التجــاري الدولــي – مصــر )CIB( حصولــه 
علــى موافقــة مبدئيــة مــن البنــك المركــزي المصــري لاتخــاذ 
إجــراءات تأســيس بنــك »يومــو« الرقمــي، وذلــك بمــا 
يتماشــى مــع الإطــار التنظيمــي للبنــوك الرقميــة فــي مصــر 
الــذي تــم إقــراره عــام 2023. وتمثــل هــذه الموافقــة خطــوة 
مهمــة فــي مســيرة تطويــر الخدمــات المصرفيــة الرقميــة 
فــي الســوق المصريــة، وتمهّــد الطريــق أمــام »يومــو« 
لاســتكمال المراحــل والمتطلبــات اللازمــة لإطــاق نمــوذج 
ــر  ــى تقديم  خدمات أكث ــدف إل ــد يه ــي جدي ــي رقم مصرف
بســاطة وســهولة فــي الاســتخدام والوصــول، بمــا يلبــي 
احتياجــات شــرائح واســعة مــن العمــاء، ســواء فــي إدارة 
ــة، أو الادخــار للمســتقبل، أو دعــم  ــة اليومي شــؤونهم المالي
أصحــاب المشــروعات فــي تنميــة أعمالهــم والمســاهمة فــي 
دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي فــي مختلــف أنحــاء مصــر.

مدعومــةً بخبــرة البنــك التجــاري الدولــي )CIB(، ومنظومــة 
الحوكمــة الراســخة لديــه، ومســيرته المصرفيــة الممتــدة 
ــن  ــع ب ــى الجم ــو« إل ــود، تســعى »يوم لنحــو خمســة عق
الثقــة التــي يتمتــع بهــا البنــك الرائــد فــي القطــاع الخــاص 
المصــري، وبــن المرونــة والســرعة وســهولة الوصــول التــي 
ــر  ــع تطوي ــة، م ــة الحديث ــة الرقمي ــات المصرفي ــز الخدم تمي

ــاء. ــة للعم ــة الاحتياجــات المتنوع ــة لتلبي ــول مصمم حل
وتمكّــن هــذه الموافقــة »يومــو« مــن الانتقــال إلــى المرحلــة 
التاليــة مــن الاســتعداد التشــغيلي والتقنــي وتجهيــز تجربــة 
العمــاء، تمهيــداً لإطــاق خدماتهــا، وذلــك بعــد اســتكمال 

المتطلبــات والحصــول علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة.
قــال هشــام عــز العــرب، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة البنــك 
ــة  التجــاري الدولــي )CIB(: “نؤمــن بقــوة بالفرصــة التجاري
التــي يمثلهــا إطــاق منصــة ’يومــو‘ لمســاهمي البنــك، فــي 
إطــار اســتراتيجيتنا الخمســية المعلنــة ومــن خــال دعمنــا 
لإطــاق ’يومــو‘، نطمــح إلــى تمكــن المصريــن أينمــا كانــوا 
مــن الوصــول إلــى تجربــة مصرفيــة رقميــة متكاملــة وســهلة 

الاســتخدام.
متناميــة  فرصــاً  المصــري  المصرفــي  القطــاع  ويشــهد 
للنمــو، لا ســيما فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، 
الصغــر،  ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات  جانــب  إلــى 
بمــا يعكــس احتياجــات شــرائح واســعة ومتنوعــة مــن 
العملاء ومــن هــذا المنطلــق، تضــع منصــة ’يومــو‘ المصرفيــة 
متميــز  موقــع  فــي  الدولــي  التجــاري  البنــك  الرقميــة 
للاســتفادة مــن هــذه الفــرص والمســاهمة فــي صياغــة 
المرحلــة المقبلــة مــن تطــور الخدمــات المصرفيــة فــي مصــر.”

ــي  ــاع المصرف ــه القط ــت يشــهد في ــي وق ــو« ف ــي »يوم تأت
ــر ذكاءً،  ــة أكث ــاذج رقمي ــي تحــولًا متســارعاً نحــو نم العالم
مدفوعــة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي التــي تســهم فــي 
إليهــا،  الوصــول  نطــاق  وتوســيع  الخدمــات،  تبســيط 
ومنــح العمــاء قــدرة أكبــر علــى إدارة شــؤونهم الماليــة 
ــاء بالحصــول  ــات العم ــد توقع ــة وســهولة ومع تزاي بمرون
علــى خدمــات مصرفيــة بســيطة وذكيــة ومتاحــة أينمــا 
كانــوا، صُممــت »يومــو« منــذ البدايــة كبنــك رقمــي قائــم 

مصرفــي  كنمــوذج  وليــس  الاصطناعــي،  الــذكاء  علــى 
ــول  ــف المحم ــى الهات ــق عل ــى تطبي ــه إل ــرى نقل ــدي ج تقلي
وقــد تــم تطويــر المنصــة مــن الأســاس بمــا يتوافــق مــع 
مصــر،  فــي  بهــا  المعمــول  المصرفيــة  واللوائــح  الأطــر 
حياتهــم  وأنمــاط  للعمــاء  المتغيــرة  الاحتياجــات  لتلبيــة 
ــع  ــاً م ــر توافق ــة أكث ــة مصرفي ــم تجرب ــم، وتقدي وطموحاته
الطريقــة التــي يعيشــون ويديــرون بهــا شــؤونهم الماليــة 

اليــوم.
ومــن جانبــه، قــال رشــوان حمــادي، المعــن حديثــا رئيســا 
تنفيذيــا ل«يومــو«: »يمثــل الحصــول علــى الترخيــص 
المبدئــي محطــة مهمــة فــي مســيرتنا، لكنــه فــي الوقــت 
ــل  ــن نعم ــس نهايتها  فنح ــة ولي ــة الرحل ــكل بداي ــه يش ذات
ــاء بنــك يقــدّر وقــت العمــاء، ويفهــم احتياجاتهــم،  ــى بن عل
ويتواصــل معهــم بلغــة قريبــة منهــم، بمــا يمكّنهــم مــن إدارة 
ــي  ــا ف ــر ويكمــن طموحن ــم أكب ــة وتحك ــة بثق شــؤونهم المالي
وضــع معيــار جديــد للخدمــات المصرفيــة الرقميــة فــي 
ــة بســيطة  ــة مصرفي ــن تجرب ــع ب ــن خــال الجم مصــر، م
اتخــاذ  علــى  العمــاء  تســاعد  ذكيــة  وحلــول  وسلســة 
قــرارات ماليــة أكثــر وعيــاً ونتطلــع إلــى مشــاركة المزيــد مــن 
ــة التــي  ــة والتجرب التفاصيــل حــول علامــة ’يومــو‘ التجاري

ــام.” ــت لاحــق مــن هــذا الع ــي وق ــى تطويرهــا ف نعمــل عل
يمثــل إعــان اليــوم بدايــة مرحلــة جديــدة فــي مســيرة 
مســتقبل  رســم  فــي  للمســاهمة  وطموحهــا  »يومــو« 
الخدمــات المصرفيــة فــي مصــر، بالاســتفادة مــن الابتــكار 
والتكنولوجيــا ضمــن إطــار يقــوم علــى الثقــة، وبمــا يجعــل 
التجربــة المصرفيــة أكثــر ســهولة وملاءمــة وقــدرة علــى 
تلبيــة تطلعــات الجيــل الجديــد مــن العمــاء. ومــع الحصــول 
ــو« اســتكمال  ــي، ســتواصل »يوم ــص المبدئ ــى الترخي عل
يشــمل  بمــا  والتقنيــة،  التشــغيلية  الجاهزيــة  متطلبــات 
التحقــق مــن كفــاءة الأنظمــة، واختبــارات الأمن الســيبراني، 
ــل،  ــة العمي ــة، وتحســن رحل ــات التنظيمي واســتيفاء المتطلب
وتعزيــز المرونــة التشــغيلية، تمهيــداً لاســتكمال المراحــل 

ــمي. ــاق الرس ــل الإط ــة قب اللازم

 

 

الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  حــذر 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري 
ورئيــس اتحــاد بنــوك مصــر، مــن 
إلكترونيــة  صفحــات  انتشــار 
وإعلانــات  وهميــة  وحســابات 
ورســائل مزيفــة تنتحــل اســم البنك، 
وتــروج لمنــح جوائــز وعــروض غيــر 
حقيقيــة بهــدف اســتدراج العمــاء.

 وشــدد الأتربي علــى ضرورة توخي 
أقصــى درجــات الحــذر عنــد التعامل 
مــع هذه الرســائل والإعلانات، وعدم 
الضغــط علــى أي روابــط إلكترونيــة 
تدعــي ارتباطها بالبنــك، خاصة تلك 
إدخــال  العمــاء  مــن  تطلــب  التــي 
إجــراءات  اســتكمال  أو  بياناتهــم 
للحصــول علــى جوائــز أو مكافــآت.

 كمــا طالــب العمــاء بعــدم مشــاركة 
معلومــات  أو  بنكيــة  بيانــات  أي 
شــخص،  أي  مــع  شــخصية 
ــة خاصــة رمــز التحقــق لمــرة  وبصف
واحــدة )OTP(، مؤكــدًا أن الكشــف 
يعــرض  قــد  البيانــات  هــذه  عــن 
الحســابات والمعامــات المصرفيــة 

احتيــال. لمحــاولات 
المصــري  الأهلــي  البنــك   ودعــا 
عمــاءه إلــى التواصــل مــع البنــك 
محــاولات  أي  عــن  فــورًا  والإبــاغ 
احتيــال أو صفحــات تنتحــل صفته، 
مشــددًا علــى أن البنــك لا يطلــب مــن 
بياناتهــم  عــن  الإفصــاح  العمــاء 
البنكيــة أو الشــخصية عبــر وســائل 
مــن  التأكــد  وضــرورة  التواصــل، 
قبــل  إعــان  أو  رســالة  أي  مصــدر 

ــه. التفاعــل مع

تحذير عاجل من البنك 
الأهلي المصري : صفحات 
وهمية تستهدف العملاء 

بجوائز مزيفة

أول  بنك رقمي ..

منصة يومو للخدمات  المصرفية الرقمية المدعومه من  التجاري 
الدولي  CIB  تحصل علي الترخيص المصرفي المبدئي

شيماء مرسي

يومو تستعد لتقديم تجربة أكثر بساطة وسهولة في إدارة 
الأموال وتمكين ملايين المصريين داخل مصر وخارجها.  

رشوان حمادي 

حققت زيادة بنسبة 29.6% مقارنة بنحو 36.5 مليار دولار خلال السنة المالية السابقة
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8  مليارات جنيه تمويلات من 
التعمير للتأجير التمويلى و 150 

مليون أرباح  خلال 6 أشهر

تجــاوز حجــم التمويــات التــي ضختهــا شــركة التعميــر للتأجيــر التمويلــي والتخصيــم – 
الأولــى 8 مليــارات جنيــه خــال النصــف الأول مــن العــام، فيما ســجلت إيرادات الشــركة 
أكثــر مــن 980 مليــون جنيــه، وصافــي أربــاح تخطــى 150 مليــون جنيــه خــال الفتــرة 

نفسها.
وقــال هيثــم ســراج، الرئيــس التنفيــذي لشــركة التعميــر للتأجيــر التمويلــي والتخصيــم – 
الأولى، إن النتائج التي حققتها الشركة خلال النصف الأول تعكس نجاح استراتيجيتها 

فــي تحقيــق نمــو قــوي ومســتدام، بالتــوازي مــع الحفــاظ علــى جــودة المحفظــة الائتمانيــة 
والتوســع المــدروس فــي القطاعات ذات الفــرص الواعدة.

وأضــاف أن دور شــركات التأجيــر التمويلــي والتخصيــم يتجــاوز مجــرد توفيــر التمويــل، 
ــول  ــم حل ــا فــي خطــط نمــو وتوســع الشــركات، مــن خــال تقدي لتصبــح شــريكًا حقيقيً
تمويليــة مرنــة تســاعدها علــى تنفيــذ اســتثماراتها بكفــاءة وتســريع خططهــا التوســعية، 

بمــا ينعكــس علــى معــدلات الاســتثمار والنمــو الاقتصــادي.

سيبدأ العمل بها  اعتبارا من أول سبتمبر 2026 

البورصة المصرية تنتهي من المراجعة الدورية نصف السنوية 
لمؤشرات السوق و تعلن اأسماءالمنضمين الجدد للمؤشر الرئيسي 

»تنمية المشروعات« يموّل »أمان 
القابضة« بـ250 مليون جنيه لدعم 

المشروعات متناهية الصغر

بنك الاستثمار القومي يعين 
داليا مصطفي نائبا للرئيس

 و يعلن عن نحقيق 6 مليار 
جنيه أرباح خلال عام 

 “الرقابة المالية” تمنح الموافقة 
لشركتين على مزاولة الأنشطة 

باستخدام التكنولوجيا المالية

البورصة المصرية وجهاز 
تنمية التجارة الداخلية 

يوقعان بروتوكول تعاون 
لتعزيز تكامل البيانات

المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  جهــاز  وقــع 
تمويــل  عقــد  الصغــر  ومتناهيــة  والصغيــرة 
جديــد مــع شــركة »أمــان القابضــة« -إحــدى 
الأكثــر  والشــركة  القابضــة،  رايــة  شــركات 
تكامــاً للتكنولوجيــا الماليــة غيــر المصرفيــة فــي 
مصــر- يمنــح مــن خلالــه الجهــاز تمويــاً قــدره 

250 مليــون جنيــه للشــركة.
ــز  ــاز تعزي ــدف الجه ــاز ، يه ــان للجه ــق بي ووف
المشــروعات  لأصحــاب  التمويــات  إتاحــة 
ــف  ــي مختل ــال ف ــر ورواد الأعم ــة الصغ متناهي
بتوقيــع  قــام  حيــث  الجمهوريــة،  محافظــات 
التنفيــذي  الرئيــس  حســن،  مصطفــى  العقــد 
المتوســطة  المشــروعات  تنميــة  لجهــاز 
والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، وحــازم محمــد 
الأعمــال  لقطــاع  التنفيــذي  الرئيــس  مغــازي، 
والشــؤون التجاريــة بشــركة »أمــان القابضــة”.
 وحضــر التوقيــع محمــد مدحــت نائــب الرئيــس 
التنفيــذي لجهــاز تنميــة المشــروعات وأيمــن 
ــان  ــي بشــركة أم بســيوني رئيــس القطــاع المال
المركــزي  القطــاع  رئيــس  الغرابلــي  ونســمة 
وســحر  بالجهــاز  الصغــر  متناهــي  للتمويــل 
بالقطــاع  التمويــل  قطــاع  رئيــس  ســلطان 
المركــزي للتمويــل متناهــي الصغــر بالجهــاز 

ولفيــف مــن قيــادات الجهــاز والشــركة.

كامــل  مصطفــى  داليــا  بتكليــف  قــرار  صــدر 
ــس الإدارة والعضــو  ــس مجل ــب رئي ــام نائ بمه
وذلــك  القومــى،  الاســتثمار  لبنــك  المنتــدب 
بالخبــرات  البنــك  قيــادات  تعزيــز  إطــار  فــى 
والكفــاءات المصرفيــة ذات التاريــخ العريــق فــى 

والماليــة. الاســتراتيجية  الملفــات  إدارة 
وتعــد داليــا مصطفــى إحــدى القيــادات البــارزة 
ــع  ــث تتمت ــى، حي ــك الاســتثمار القوم داخــل بن
ــة  ــة والمالي ــرة المصرفي ــد مــن الخب ــد ممت برصي
بالبنــك،  عامًــا   40 لنحــو  يمتــد  المتميــزة 
المناصــب  مــن  العديــد  فــى  خلالهــا  تدرجــت 
والمســؤوليات القياديــة، حتــى شــغلت منصــب 
ــوارد  ــدب للاســتثمار والم مســاعد العضــو المنت
منــذ عــام 2020، ثــم مستشــار رئيــس مجلــس 
والشــؤون  والمــوارد  للاســتثمار  البنــك  إدارة 

الماليــة والحســابات الختاميــة.
بكالوريــوس  علــى  حاصلــة  مصطفــى  داليــا 
جامعــة  مــن  السياســية  والعلــوم  الاقتصــاد 
القاهــرة عــام 1987، بتقديــر عــام جيــد جــدًا 
مــع مرتبــة الشــرف، ومشــهود لهــا بالكفــاءة 
والتفانــى وصنــع القــرار الرشــيد، إلــى جانــب 
بجميــع  تجمعهــا  التــى  المتميــزة  العلاقــات 
ــن الداخــل  ــك م ــع البن ــن م ــن والمتعامل العامل
 50 أكثــر  ضمــن  اختيارهــا  وتــم  والخــارج، 

.2021 امــرأة تأثيــرًا عــام 

قــررت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، برئاســة 
الدكتــور إســام عــزام، منــح شــركتين موافقتهــا 
مصرفيــة  غيــر  ماليــة  أنشــطة  مزاولــة  علــى 
متنوعــة، مــن خــال لجنــة البــت فــي طلبــات 
ــي الأنشــطة  ــة، ف ــا المالي اســتخدام التكنولوجي

ــة. ــر المصرفي ــة غي المالي
يأتــي ذلــك فــي إطــار توجــه الهيئــة المســتمر 
ــة  ــاءة وتنافســية القطاعــات المختلف ــز كف لتعزي
الخاضعــة لرقابتهــا، وتوســيع نطــاق الخدمــات 
الاســتثمارات  جاذبيــة  يدعــم  بمــا  الماليــة، 

ويوســع قاعــدة المســتفيدين.
وتشــمل الموافقــات تأســيس شــركة »ديچيتــال 
التمويــل  نشــاط  لمزاولــة  ويــاك«   - بنكــر 
ــة،  ــا المالي الاســتهلاكي باســتخدام التكنولوجي
ــل  ــب التأســيس قب ــت الشــركة بطل ــث تقدم حي
صــدور قــرار الهيئــة رقــم )43( لســنة 2026 
طلبــات  قبــول  يإيقــاف  الماضــي  فبرايــر  فــي 
ــى تأســيس  ــة عل ــات المبدئي التأســيس والموافق
علــى  الحصــول  فــي  الراغبــة  الشــركات 
ترخيــص بمزاولــة نشــاط التمويــل الاســتهلاكي 

الماليــة. التكنولوجيــا  باســتخدام 
وكذلــك قــررت الهيئــة الموافقــة لشــركة »ســي 
إف إتــش لإدارة الأصــول« علــى مزاولــة نشــاط 
تكويــن وإدارة محافــظ الأوراق الماليــة وإدارة 
صناديــق الاســتثمار، باســتخدام التكنولوجيــا 

الماليــة.

تنميــة  وجهــاز  المصريــة  البورصــة  وقعــت 
التجــارة الداخليــة، بروتوكــول تعــاون مشــترك، 
يســتهدف تعزيــز التكامــل بــن قواعــد بيانــات 
الســجل التجــارى وقواعــد بيانــات البورصــة 
المصريــة، بمــا يســهم فــى رفــع كفــاءة منظومــة 
والأنشــطة  بالشــركات  المرتبطــة  المعلومــات 
مــع  المتعاملــن  مــع  والتيســير  الاقتصاديــة، 
لتحقيــق  الدولــة  جهــود  ودعــم  البورصــة، 
إطــار  فــى  المســتدامة،  الاقتصاديــة  التنميــة 

.»2030 »مصــر  اســتراتيجية  مســتهدفات 
وقّــع البروتوكــول عمــر رضــوان، رئيــس مجلس 
ــة، وحســام الجراحــى،  إدارة البورصــة المصري
الداخليــة،  التجــارة  تنميــة  جهــاز  رئيــس 
بحضــور محمــد صبــرى، نائــب رئيــس مجلــس 
الشــافعى،  المصريــة، وكريــم  البورصــة  إدارة 
نائــب رئيــس جهــاز تنميــة التجــارة الداخليــة.
مــن جانبــه، قــال عمــر رضــوان، رئيــس مجلــس 
البروتوكــول  إن  المصريــة،  البورصــة  إدارة 
يســتهدف تعزيــز التكامــل المؤسســى وتبــادل 
البيانــات والمعلومــات بــن الجانبــن، بمــا يرفع 
كفــاءة منظومــة المعلومــات المرتبطــة بالشــركات 
والأنشــطة الاقتصاديــة، ويدعــم جهــود تطويــر 

ــة الأعمــال والاســتثمار. بيئ

للرقابــة  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  أصــدر 
الماليــة برئاســة الدكتــور إســام عــزام، قــرار تنظيــم 
مزاولــة عمليــات “الشــورت ســيلينج” )اقتــراض 
الأوراق الماليــة بغــرض البيــع / بيــع الأوراق الماليــة 
المقترضــة( وذلــك بعــد ســنوات مــن النقــاش وترقــب 
أطراف السوق لتفعيل هذه الآلية التي ستساهم في 
رفــع مســتويات الســيولة وكفــاءة التســعير وتعميــق 

الســوق.
ــرار  ــد بق ــي الجدي ــار التنظيم ــي إصــدار الإط ويأت
مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )155( لســنة 2026 
عقــب سلســلة مــن الجلســات الحواريــة والمناقشــات 
الموســعة التــي عقدتهــا الهيئة مع البورصــة المصرية 
السمســرة  وشــركات  للمقاصــة  مصــر  وشــركة 
ومختلــف الأطــراف الفاعلة والعاملة في ســوق رأس 
المــال، بهــدف الوقــوف علــى المقترحــات التفصيليــة 
والاســتماع إلــى رؤاهــم والوقــوف علــى التحديــات 
العمليــة التــي ظهــرت فــي المراحــل التجريبيــة، بمــا 
يســهم فــي صياغة إطار تنظيمي أكثــر كفاءة ومرونة 

ــريعة. ــق بصــورة س ــة للتطبي وقابلي
الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  وأكــد 
العامــة للرقابــة الماليــة، أن الإطــار التنظيمــي الجديد 
ــال  ــث ســوق رأس الم ــة لتحدي ــة متكامل يعكــس رؤي
وتنويــع أدوات الاســتثمار والتــداول، بمــا يواكــب 
التطــورات العالميــة ويزيــد مــن قدرتــه على اســتيعاب 

اســتراتيجيات اســتثمار متنوعــة.
يضمــن  الجديــد  التنظيمــي  الإطــار  أن  وأوضــح 
ــن المقُرضــن  ــن م ــع المتعامل ــح جمي ــة مصال حماي
والمقُترضين، والرقابة الكاملة على العمليات، والربط 
المســتمر والمحُكــم عبــر “نظــام الإقــراض المركــزي” 
بــن شــركة مصــر للمقاصــة والبورصــة وشــركات 
السمســرة وأمين الحفظ، بمزايا فنية دقيقة أنجزتها 
شــركة مصــر للمقاصــة لتطبيــق القواعــد علــى أكمل 
وجــه، وتوثيــق جميــع مراحــل وإجــراءات العمــل 
يواكــب  والشــفافية  الحوكمــة  مــن  أســاس  علــى 

ــة. أفضــل الممارســات الدولي
حيــث يقــوم نظــام الإقــراض المركــزي علــى أســاس 
 Short Seller إتاحــة اطــاع العميــل المقتــرض
علــى جميــع عــروض الإقــراض المتاحــة مــن العمــاء 
المقرضــن Lenders واختيــار مــا يتوافــق مــع 
أهدافــه الاســتثمارية، وكذلــك إتاحــة اطــاع العميــل 
المقــرض على جميع عــروض الإقراض الأخرى التي 

تــم تســجيلها مــن خــال النظام.
وأضــاف الدكتــور إســام عــزام أن القــرار الجديــد 
يحقــق التــوازن بين التشــجيع علــى اســتخدام الآلية 
وإتاحــة قــدر أكبــر من المرونــة أمام جميــع الأطراف، 
وبــن إحــكام الرقابــة علــى المخاطــر والحفــاظ علــى 

اســتقرار السوق.
ــا لمســئوليات  ــاً دقيقً ــرار تفصي حيــث يتضمــن الق
بالعديــد  السمســرة  شــركات  فيُلــزم  طــرف،  كل 
مــن الضوابــط منهــا: إعــداد وإدارة نظــام متكامــل 
لحســابات عملائهــا المقترضــن وتوثيــق مراحــل 
ــات، والتحقــق مــن قــدرة  ــة العملي وإجــراءات مزاول
العمــاء علــى الوفــاء بالتزاماتهــم في ضــوء ملاءتهم 
المالية وأهدافهم الاســتثمارية، ومراعاة مدى تناسب 
أحجــام الاقتــراض مــع المــاءة الماليــة للشــركة، 
والحصــول علــى هامــش ضمــان نقــدي مــن العميــل 
المقتــرض بنســبة لا تقــل عــن 50% مــن القيمــة 
الســوقية لــأوراق الماليــة المقترضة قبــل تنفيذ عملية 
الاقتــراض، ومتابعــة حركــة الســحب والإيــداع علــى 
حســاب التســوية وإعــادة تقييــم الأوراق المقُترضــة 

وفقًــا لســعر الإقفــال اللحظــي خــال الجلســة، 
ــم  ــاء المقترضــن وضماناته ــز العم ــل مراك وتحوي
إلــى شــركة سمســرة أخــرى مرخــص لهــا فــي حال 
صــدور قــرار بإلغــاء ترخيص الشــركة أو وقفها عن 

مزاولــة النشــاط.
أمــا التزامــات شــركة الإيــداع والقيــد المركــزي 
فتتضمــن إلــى جانــب إعــداد وإدارة نظــام الإقراض 
المركــزي عــددًا مــن الضوابــط منهــا: متابعــة حــدود 
ونســب الإقــراض والاقتــراض للتأكــد مــن عــدم 
تجــاوز الحــدود القصــوى المقــررة، وتقييــم الأوراق 
الماليــة المقُترضــة وإجمالــي الضمــان فــي نهايــة كل 
يــوم عمــل علــى أســاس آخــر ســعر إقفــال للورقــة 
الماليــة، كما تلتزم بتســوية الفــارق بصورة يومية من 
حســاب التســوية الخاص بشركة السمسرة واتخاذ 
إجــراءات رد الأوراق لصالــح العميل المقرض إذا لم 

ــك. تقــم شــركة السمســرة بذل
دائمًــا  المركــزي  والقيــد  الإيــداع  شــركة  وتلتــزم 
الماليــة  الأوراق  بيــع  حصيلــة  بكامــل  بالاحتفــاظ 
ــرض  ــل المق ــح العمي ــتثمارها لصال المقترضــة واس
أدوات  فــي  البيــع  تســوية  تاريــخ  مــن  اعتبــارًا 
الاســتثمار ذات العائد الثابت أو أي أوجه اســتثمار 
ــدل  ــزام بســداد مع ــة، والالت ــا الهيئ أخــرى تحدده
الإقــراض وعائــد الاســتثمار للعميــل المقــرض فــي 

يومــي العمــل التاليــن لإغــاق المركــز.
الماليــة  الأوراق  ســعر  ارتفــاع  حالــة  فــي  أمــا 
المقترضة فإنها تلتزم بتســوية الفارق بصورة يومية 
مــن حســاب التســوية الخــاص بشــركة السمســرة، 
كمــا تلتــزم باســتثمار مــا يزيــد علــى حصيلــة بيــع 
الأوراق المقترضــة حــال ارتفاع ســعرها عن الســعر 
الــذي بيعــت بــه لصالــح العميــل المقتــرض فــي أوجه 
الاســتثمار ســالفة الذكر، وإذا انخفض سعر الورقة 
الماليــة بعــد ذلــك فهــي تقــوم بــرد الفــارق فــي القيمــة 

الســوقية إلى شــركة السمســرة.
وأوضــح الدكتــور إســام عزام أن الإطــار التنظيمي 

الجديــد ينــص علــى قواعــد واضحــة تكفــل تنشــيط 
الآليــة الجديــدة في مناخ مــن الاســتقرار والموثوقية، 
ــدة فــي  ــن تكــون أســهم كل الشــركات المقي حيــث ل
البورصــة متاحــة للإقــراض، بــل ســيتم تحديــد هــذه 
الأســهم علــى ضــوء معاييــر تضعهــا البورصــة 

وتعتمدهــا هيئــة الرقابــة الماليــة.
ــأوراق  ــرار حــدًا أقصــى 40% ل ــا يضــع الق كم
الماليــة المقترضــة مــن إجمالــي عــدد الأوراق الماليــة 
حــرة التــداول للشــركة المقيــدة، مع تخصيص نســبة 
شــركة  بــن  المبرمــة  للعقــود  أقصــى  بحــد   %5
ــرض،  ــل المقت ــرض والعمي ــل المق السمســرة والعمي
وألّ تزيــد نســبة مــا يقترضــه كل عميــل وأشــخاصه 
المرتبطــة علــى 2% مــن إجمالــي عــدد الأوراق المالية 
حــرة التــداول للشــركة المقيــدة. مــع إمكانيــة وضــع 
حــدود قصــوى للمُقــرض وتعديلهــا وفقًــا لأوضــاع 

ــة. ــرار مــن الهيئ الســوق بق
ويســتحق العميــل المقــرض الحقــوق الماليــة والمزايــا 
الأخــرى لــأوراق الماليــة المقترضــة، مثــل توزيعــات 
الأربــاح النقديــة والعينيــة وحقــوق الاكتتــاب وغيرها 
مــن الحقــوق المســتحقة له خــال مدة الإقــراض، مع 
الأخــذ فــي الاعتبــار أن يكــون حــق التصويــت فــي 
اجتماعــات الجمعيــة العامــة للشــركة لمالــك الورقــة 

الماليــة المقترضــة فــي تاريــخ الاجتمــاع.
المطالبة بكفاءة التطبيق

و يــرى خبــراء ســوق المــال أن الخطــوة ســتغير 
سيســتفيد  إذ  المصريــة؛  بالبورصــة  التــداولات 
المتداولــون مــن تحقيــق مكاســب للســوق فــي وقــت 
ــال  ــر ســوق الم ــود تطوي ــا ســتدعم جه ــوط، كم الهب
ــة. ــى المؤشــرات العالمي ــه عل المصــري لرفــع تصنيف
المصريــة  الجمعيــة  عضــو  ماهــر،  محمــد  وقــال 
ــدة ســتكون أداة  ــة الجدي ــة، إن الآلي ــأوراق المالي ل
مكملــة لعمليــة الشــراء بالهامش، التي يســتفيد منها 
المســتثمر فــي وقــت صعــود الســوق فقــط، بينمــا في 
ــث ســتكون الشــورت  ــده خســائر، حي ــوط تكب الهب

ــاح للمســتثمرين  ــدة لتحقيــق أرب ســيلينج أداة جدي
ــوط الســوق. ــت هب ــي توقي ف

ــى التفاعــل مــع  ــادرة عل ويــرى ماهــر أن الســوق ق
الآليــة الجديــدة، خاصــة أن كثيــرا مــن المســتثمرين 
كانــوا يقومــون بإقــراض الأســهم لبعضهــم بعضــا 
دون إشــراف قانونــي، مشــيرا إلــى أن المســتثمرين 
سيســتوعبون الآليــات الجديــدة تدريجيــا، مؤكدا أن 
اســتحداثها كان من الطبيعي أن يحدث، خاصة مع 
تطبيقها في مختلف الأســواق العالمية، ومصر كانت 

متأخــرة.
حــدا  حــددت  الماليــة   الرقابــة  أن   إلــي  ويشــير 
ــي الأســهم حــرة  ــن إجمال ــادل 40% م أقصــى يع
ــي  ــن اســتخدامها ف ــدة يمك ــداول للشــركة المقي الت
عمليــات الإقــراض، مــع تخصيــص نســبة لا تتجــاوز 
5% للعقــود المبرمة بين شــركة السمســرة والمقرض 
والمقتــرض، كمــا لا يجــوز أن تزيد نســبة ما يقترضه 
العميــل الواحــد والأطــراف المرتبطة بــه على 2% من 

إجمالــي الأســهم حــرة التــداول للشــركة.
رفع معدلات السيولة وعمق السوق

وقــال عمــرو عبــده، العضــو المنتــدب في »أســطول« 
آليــة  اســتحداث  إن  الماليــة،  الأوراق  لتــداول 
»الشــورت ســيلينج« يعــد خطــوة مهمــة لســوق المال 
المصــري، كمــا أنهــا مــن أهــم الآليــات فــي الســوق 
حاليــا، لأنهــا تســمح للمســتثمر بــأن يحقــق عائــدا 
ويســتفيد من الحركتين للســهم، ســواء في الصعود 
ــن  ــن المســتثمر م ــث تمك ــوط، حي ــي الهب ــى ف أو حت
وتحقيــق  الصعــود  عنــد  وبيعــه  الســهم  شــراء 
فارق بين ســعر الشــراء والبيع، ثم إعادة شــرائه في 

الهبــوط لإعادتــه إلــى المقرضــن.
وأضــاف أن آليــة »الشــورت ســيلينج« ســتخلق 
ــاءة  ــب، وترفــع كف ــر بــن العــرض والطل ــا أكب توازن
التســعير بالســهم، وترفــع معــدلات الســيولة وعمــق 
ــزوا  ــن يرك ــى أن المســتثمرين ل الســوق، مشــيرا إل
حاليــا علــى صعــود الســوق لتحقيــق عائــد فقــط، بل 

هبوطــه أيضــا.
ــدة ســتفيد المســتثمر طويــل  ــة الجدي وتابــع أن الآلي
الأجــل بالبورصــة، لأنــه يســتطيع أن يحقــق عائــدا 
إضافيــا مــن إقــراض الأســهم التــي لــن يبيعهــا 
فــي الوقــت الحالــي، فبــدلا مــن الاحتفــاظ بالأســهم 
دون عائــد، يســتطيع مــع الآليــة الجديــدة إقراضهــا 

ــد. ــى عائ والحصــول عل
نجــاح »الشــورت  شــروط  أهــم  أن  عبــده  وأكــد 
ســيلينج« فــي البورصــة المصريــة ليــس صــدور 
القواعــد المنظمــة فقــط، ولكــن تطبيقهــا بكفــاءة، وذلك 
من خلال توفير كميات كبيرة من الأسهم المعروضة 
للإقــراض، ووجــود ســهولة فــي اســتخدام الأنظمــة 
مــن قبــل المتداولــن، وســرعة تســوية العمليــات، مــع 

وجــود رقابــة وقادريــن علــى إدارة أي مخاطــر.
ــم  ــس قس ــدري، رئي ــرو الب ــع عم ــه، توق ــن جانب وم
التحليــل بـ«هوريــزون« لتــداول الأوراق الماليــة، أن 
ترفــع الآليــة الجديــدة تصنيف الســوق المصرية على 
المؤشــرات العالميــة، بالإضافــة إلــى زيــادة كفــاءة 

الســوق، لأنهــا ســترفع المؤسســات الأجنبيــة.

فــي تطــور إيجابــي جديــد للســوق المصــري، 
أعلنت مؤسسة إس آند بي داو جونز للمؤشرات 
)S&P Dow Jones Indices( اســتمرار 
تصنيــف مصــر ضمــن فئــة الأســواق الناشــئة 
عقــب  وذلــك   )Emerging Markets(
انتهاء المشــاورات التي أجرتها المؤسســة بشــأن 
تصنيف الدول في أسواق الأسهم لعام 2026.
جونــز  داو  بــي  آنــد  إس  مؤسســة  وأرســلت 
البورصــة  إلــى  رســميًا  ردًا  للمؤشــرات 
المصريــة، أفــادت فيه بأنه بعد انتهاء المشــاورات 
بشــأن تصنيــف مصــر فــي أســواق الأســهم 
ــم إعــادة تصنيــف مصــر،  ــن يت لعــام 2026، ل
الناشــئة  الأســواق  ضمــن  مصنفــة  وســتظل 

.)Emerging Markets(
البورصــة  رئيــس  رضــوان،  عمــر  وأكــد 
المصريــة، أن اســتمرار تصنيــف مصــر ضمــن 
الأســواق الناشــئة يعكــس قــوة الســوق المصري 
وتطــوره، مشــيرًا إلى أن مــا تحقق هو نتاج عمل 
مؤسســي متكامــل تشــارك فيه مختلــف مكونات 
ــا  ــي مقدمته ــة، وف ــة والمالي ــة الاقتصادي المنظوم
ــة  ــة الوزاري ــوزراء، والمجموع رئاســة مجلــس ال
الاقتصاديــة، والبنــك المركزي المصــري، والهيئة 
ــة، ووزارة  ــة، ووزارة المالي ــة المالي ــة للرقاب العام
ــة وكل هيئاتهــا،  الاســتثمار والتجــارة الخارجي
إلــى جانــب مختلف الجهات والمؤسســات المعنية 

ــال. ــراف ســوق الم وأط
وتوجــه رضــوان بالشــكر إلــى جميــع الجهــات 
والمؤسســات المحليــة والدوليــة التــي شــاركت 
ــا إدارة  ــت معه ــي تواصل ــي المشــاورات، والت ف
ــة وقدمــت الدعــم والمســاندة،  البورصــة المصري
وأســهمت فــي إظهــار مواطــن القــوة والتطــورات 
الإيجابيــة المتســارعة التــي يشــهدها الاقتصــاد 
ــذا  ــي ه ــس البورصــة ف ــاد رئي المصــري. وأش
مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  بــدور  الســياق 
ــة  ــة الوزاري ــوزراء، والمجموع ــس ال ــس مجل رئي
ــة  ــة، إلــى جانــب التطــورات الإيجابي الاقتصادي
ــة التــي يشــهدها ســوق المــال المصــري  المتنامي
ــة  ــس الهيئ ــزام، رئي ــور إســام ع ــادة الدكت بقي

العامــة للرقابــة الماليــة.

ــج  ــة أن نتائ وأضــاف رئيــس البورصــة المصري
مشــاورات مؤسســة إس آنــد بــي داو جونــز 
للمؤشــرات تبــرز بوضوح الإنجازات المتســارعة 
التــي تحققهــا مصــر لتحســن مناخ الاســتثمار، 
مشــيرًا إلــى أن اســتمرار تصنيــف الســوق 
المصريــة ضمن الأســواق الناشــئة يعكس أهمية 
ــى جانــب  التطــورات التــي شــهدها الســوق، إل
مرونــة الاقتصــاد المصري وقدرته علــى التعامل 
ــة. ــة والدولي مــع المتغيــرات والتحديــات الإقليمي

والإصــاح  التطويــر  مســار  أن  وأوضــح 
الــذي تشــهده منظومــة ســوق المــال لا يســتهدف 
ــا  ــي، وإنم ــى التصنيــف الحال ــاظ عل فقــط الحف
ــز  ــاء بمســتوى الســوق وتعزي يســتهدف الارتق
قدرتــه علــى الوصــول إلــى تصنيفــات ومراكــز 

مســتقبلً. تقدمًــا  أكثــر 
اســتمرار  أن  البورصــة  رئيــس  وأضــاف 
ــا  ــي تبذله ــود الت ــل نتيجــة للجه ــف يمث التصني
الحكومــة لدعــم الاقتصاد المصــري، كما يعكس 
نجــاح قنــوات التنســيق بــن إدارة البورصــة 
المصريــة وأطــراف ســوق المــال والمؤسســات 
المعنيــة، فــي اســتعراض التطويــر المســتمر لبنية 
التــداول وتحديــث آليــات الســوق، بمــا فــي ذلــك 
ــاءة  ــز كف ــة وتعزي ــة الحديث ــل الأدوات المالي تفعي
ــب. ــتثمرين الأجان ــروج المس ــول وخ ــات دخ آلي

البورصــة  إدارة  »تؤكــد  رضــوان:  وقــال 
المصريــة أن اســتمرار تصنيــف مصــر ضمــن 
الأســواق الناشــئة يرســخ ثقــة المؤسســات 
الماليــة وصناديــق الاســتثمار العالميــة في عمق 
ومتانــة الســوق المصريــة، ويدعــم قدرتهــا على 
جــذب المزيــد من التدفقــات الأجنبية. كما نؤكد 
التزامنــا بمواصلــة مســار التطويــر المؤسســي 
ــى  ــة الوصــول إل ــز إمكاني والتشــريعي لتعزي
الســوق، وزيــادة عمقــه وســيولته، وتوســيع 
المنتجــات  وتطويــر  المســتثمرين،  قاعــدة 
والخدمــات، ورفــع كفــاءة البنيــة التكنولوجيــة 

والتشــغيلية”.
ــة أن البورصــة  وأكــد رئيــس البورصــة المصري
ســتواصل العمــل بالتنســيق مع الجهــات المعنية 
والمؤسســات الدوليــة والمســتثمرين العالميــن، 
لاســتكمال  واضحــة  أجنــدة  »لدينــا  قائــاً: 
ــى  ــه عل ــز قدرت ــر الســوق المصــري وتعزي تطوي
ــا. وســنواصل الحــوار  ــا ودوليً المنافســة إقليميً
المؤشــرات  مؤسســات  مــع  والبنــاء  المباشــر 
الدوليــة والمســتثمرين العالميــن، والاســتفادة من 
ملاحظاتهــم وخبراتهــم، ليــس فقــط للحفاظ على 
مكانــة مصــر ضمــن الأســواق الناشــئة، وإنمــا 
لبنــاء ســوق أكثر كفاءة وعمقًــا وقدرة على جذب 

الاســتثمارات الأجنبيــة”.

تجســد العلاقــات الاقتصاديــة بين مصــر والصين 
شــراكة اســتراتيجية شــاملة، إذ تعــد الصين أكبر 
شــريك تجــاري ومصدر للــواردات المصرية ، فيما  
ــار  ــادل التجــاري نحــو 11.8 ملي ــغ حجــم التب بل
بينمــا   ،2026 مــن  الأول  النصــف  فــي  دولار 
تجــاوز 20.8 مليــار دولار فــي العــام الســابق، 
مــع تركيــز التعــاون علــى البنيــة التحتيــة، الطاقــة، 

ومنطقــة تيــدا بالســويس.
فعاليــة  أيــام  قبــل  عقــدت  الإطــار  هــذا  وفــي 
»التصديــر إلــى الصــن« ، والتــي تأتــي  في إطار 
الخارجيــة  والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  جهــود 
لزيــادة وتنويــع الصــادرات المصريــة وتعزيــز نفاذ 
المنتجات الوطنية إلى الأســواق الدولية، وأســفرت 
الفعاليــة   عــن توقيــع 17 تعاقــدًا تصديريًــا بقيمــة 
تقديريــة إجماليــة بلغــت نحــو 168 مليــون دولار، 
بما يعكس أهمية التحرك المباشــر لربط الشــركات 
المصريــة بالمســتوردين والمشــترين فــي الأســواق 

المســتهدفة.
وزيــر  صالــح،  فريــد  محمــد  الدكتــور  وأكــد   
الــوزارة  أن  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار 
ــن الأســواق  ــد م ــح المزي ــى فت ــل عل تواصــل العم
أمــام المنتجــات المصريــة، وزيادة قاعدة الشــركات 
المصــدرة، وتعظيــم الاســتفادة من الفــرص المتاحة 
فــي الأســواق ذات الأولوية، وفي مقدمتها الســوق 

الصينيــة.
 وأوضــح الوزيــر أن تحقيــق تعاقــدات تصديريــة 
فعليــة يمثــل أحــد المســتهدفات الرئيســية للتحــرك 
الترويجــي للــوزارة، مشــيرًا إلــى أهميــة الانتقــال 
مــن الترويــج للمنتجــات المصرية إلى بنــاء علاقات 
مباشــرة ومســتدامة بــن المصدريــن المصريــن 
زيــادة  فــي  يســهم  بمــا  الدوليــن،  والمشــترين 

الصــادرات وتنويــع الأســواق والمنتجــات.
شراكات متنوعة 

 وعُقــدت فعاليــة »التصديــر إلــى الصــن« برعايــة 
مشــتركة من وزارة الاستثمار والتجارة الخارجية 
ووزارة التجارة الصينية، وبالتنســيق مع السفارة 
الصينيــة بالقاهــرة وجمعية المصدريــن المصريين، 
وشــهدت مشــاركة 16 شــركة صينيــة مســتوردة 
ونحــو 40 ممثــاً عــن قطــاع التصديــر المصــري، 

فــي عــدد مــن القطاعــات ذات الفــرص التصديريــة 
الزراعيــة  الحاصــات  بينهــا  مــن  الواعــدة، 
والمنتجات الغذائية والمنتجات المعدنية والصناعات 

الهندســية والجلــود والصناعات النســيجية.
 وأكــد الوزيــر المفــوض التجــاري ســيد فــؤاد، 
ــل التجــاري المصــري،  ــر إدارة آســيا بالتمثي مدي
أن الفعاليــة حققــت نتائــج إيجابيــة فــي مجــال 
تنميــة الصــادرات المصريــة وتعزيــز نفاذهــا إلــى 
فــرص  إتاحــة  خــال  مــن  الصينيــة،  الســوق 
مباشــرة للتواصــل بــن مجتمــع الأعمــال المصري 

الصينيــة. والشــركات  والمســتوردين 
 وأوضــح أن الاجتماعــات الثنائيــة التي عقدت بين 
الشــركات المصريــة ونظيرتهــا الصينيــة أســفرت 
عــن توقيــع 17 تعاقــدًا تصديريًــا بإجمالــي قيمــة 
تقديريــة تبلــغ نحــو 168 مليــون دولار، تســتهدف 
تصديــر عــدد مــن المنتجــات المصريــة إلــى الســوق 
الصينيــة، مــن بينهــا الكتــان والخيــوط النســيجية 
والجلــود والنحــاس والألومنيــوم وقصــب الســكر 

والبرتقــال.
 وأشــار فــؤاد إلــى أن هــذه النتائــج جــاءت ثمــرة 
للجهــود التــي بذلهــا التمثيــل التجــاري المصــري، 
ــن إدارة آســيا والســفارة  والتنســيق المشــترك ب
مــع  التعــاون  جانــب  إلــى  بالقاهــرة،  الصينيــة 

الجانــب الصينــي وجمعيــة المصدريــن المصريــن، 
بمــا أســهم فــي الإعــداد الجيــد للفعاليــة وتحويــل 
الفــرص التجاريــة إلــى تعاقــدات تصديريــة فعلية.

ــة شــهدت  ــة الصيني ــات المصري ــد أن العلاق  وأك
خــال الســنوات الماضيــة تطــورًا كبيــرًا، وصــولً 
ــى مســتوى الشــراكة الاســتراتيجية الشــاملة  إل
منــذ عــام 2014، مشــيرًا إلــى حــرص مصــر 
علــى مواصلــة البنــاء علــى مــا تحقــق مــن تعــاون 
اقتصــادي وتجــاري بــن البلديــن، والاســتفادة 
مــن مختلــف المبــادرات وأطــر التعــاون الإقليميــة 

والدوليــة.
 وأضــاف أن هــذه الأطــر تشــمل، فــي مقدمتهــا، 
التعــاون  ومنتــدى  والطريــق،  الحــزام  مبــادرة 
ــب  ــى جان ــي »FOCAC«، إل ــي الأفريق الصين
التعــاون المتنامــي بــن مصــر والصــن فــي إطــار 
جديــدة  فرصًــا  يوفــر  بمــا  البريكــس،  تجمــع 
ــى الســوق  ــة إل ــاذ الصــادرات المصري ــز نف لتعزي

ــة. الصيني
المبــادرة  مــن  الاســتفادة  أهميــة  إلــى  وأشــار   
الــدول  صــادرات  بإعفــاء  الخاصــة  الصينيــة 
الأفريقيــة مــن الرســوم الجمركيــة لمــدة عامــن 
ــا  ــو 2026، باعتباره ــارًا مــن الأول مــن ماي اعتب
وتنويــع  لزيــادة  مصــر  أمــام  مهمــة  فرصــة 
صادراتهــا، وتعزيــز تنافســية المنتجــات المصريــة، 
والاســتفادة مــن الطلــب الكبيــر والمتنامــي فــي 

ــة. الســوق الصيني

انتهــت البورصــة المصريــة من أعمال المراجعــة الدورية 
نصف الســنوية لمؤشــرات الســوق، والتي سيبدأ العمل 
بهــا اعتبــارًا مــن أول ســبتمبر 2026، حيــث شــهدت 
مؤشــرات البورصة المصرية عــدداً من التغيرات تمثلت 
 EGX30 فــي حــذف وانضمــام 4 شــركات لمؤشــر
الرئيســي للبورصــة المصريــة، فيمــا شــهد مؤشــر 
شــركة   12 وانضمــام  حــذف   EWI  EGX70
 ،EGX30 ــى مؤشــر ــم 3 شــركات إل ــت منه وانضم
كمــا تــم حــذف وانضمــام 9 شــركات مــن مؤشــر 

.EWI  EGX100
المســتمرة  المصريــة  البورصــة  جهــود  إطــار  وفــي 
لتطويــر منهجيــات مؤشــرات الســوق وتعزيــز كفاءتهــا 
ــع أفضــل الممارســات  ــا يتماشــى م واســتقرارها، بم
الدوليــة، وبمــا يتوافــق مــع طبيعــة وأهــداف كل مؤشــر 
الاســتثمارية  والمنتجــات  المســتثمرين  واحتياجــات 
المرتبطــة بهــا، تــم تطبيق بعــض التعديلات علــى معايير 
و  EGX30 لمؤشــري  المكونــة  الشــركات  اختيــار 

.EWI  EGX70
فيمــا يتعلــق بمؤشــر EGX30، تــم تعديــل معيــار 
للانضمــام  المؤهلــة  للشــركات  النهائــي  الترتيــب 
للمؤشــر بإعطــاء وزن قــدره 50% لــكل مــن رأس المــال 
ــداول ومتوســط  ــرة الت ــاً بالأســهم ح الســوقي مرجح
قيمــة التــداول اليومــي، بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى معيــار 
متوســط قيمة التــداول اليومي فقط في الترتيب النهائي 
ــام الشــركات  ــان انضم ــك لضم ــك الشــركات، وذل لتل

ــدة. ــدلات الســيولة الجي ــرة الحجــم ذات مع كبي
تــم  فقــد   ،EWI  EGX70 لمؤشــر  بالنســبة  أمــا 
 Buffer“ إضافة آلية الحد من دوران مكونات المؤشر
Rule” لاختيار الشــركات -المســتوفاة لكافة المعايير- 
للانضمــام للمؤشــر، بحيــث يتــم الإبقاء على الشــركات 
الحاليــة بالمؤشــر طالمــا كان ترتيبهــا ضمــن أفضــل 85 
شــركة وفقــاً للمتوســط اليومــي لقيمــة التــداول. وذلــك 
للحــد مــن التغيــرات الكبيــرة مــن دخــول وخــروج عــدد 

كبيــر مــن مكونــات المؤشــر.
يضــم  -الــذي   EGX33 الشــريعة مؤشــر  وشــهد 
الشــركات الأكثــر توافقــاً مــع أحــكام الشــريعة مــن بين 
الشــركات الأكثــر توافقــاً مــع معاييــر الســيولة- تغييــر 

شــركتين فقط.
كما شــهد مؤشــر الأســهم منخفضة التقلبات الســعرية 
LV-EGX35 - الــذي يضم الشــركات ذات التقلبات 
الســعرية المنخفضة من بين الشــركات الأكثر ســيولة - 

حــذف وانضمــام عــدد 13 شــركة.
وتُجــري إدارة البورصــة مراجعتــن كل عــام لمؤشــرات 
الأســهم، وتتــم المراجعــة الأولــي عــن الفتــرة مــن 7/1 
إلــى 12/31 ويتــم بــدء العمــل بهــا أول مــارس، وتتــم 
المراجعــة الثانيــة عــن الفتــرة مــن 1/1 إلــى 6/30 
ويتــم بــدء العمــل بهــا أول ســبتمبر، وتشــمل المراجعــة 
حذف وانضمام الشركات وفقاً لمدى استيفائها لمعايير 

الانضمــام لــكل مؤشــر.
 EWI EGX70 انضمام 12 شركة إلى

وشــهد مؤشــر EWI EGX70 انضمــام 12 شــركة 
ــات  ــم أوراســكوم للاســتثمار القابضــة، والصناع وه
ــت دوت  ــة ايجيب ــا، وجورمي ــة ـ كيم ــة المصري الكيماوي
كــوم للأغذية، والكابــات الكهربائية المصرية، والعربية 
للأســمنت، ومصــر بنــي ســويف للأســمنت، وبايونيــرز 

بروبرتيــز التنميــة العمرانيــة ـ بــي ار اي جروب.
وتضمنت الشــركات المنُضمة أيضًا كلً من النساجون 
الشرقيون للسجاد، وبنيان للتنمية والتجارة، والقاهرة 
للإســكان والتعميــر، وأطلــس للاســتثمار والصناعــات 

الغذائيــة، وجــدوى للتنميــة الصناعيــة.
وترتــب علــى المراجعــة نصــف الســنوية خــروج 12 
شــركة مــن مؤشــر EWI EGX70 منهــم 3 شــركات 
إلــى مؤشــر EGX30، وشــملوا اوليــة المحاصيــل 
والعــز  العقــاري،  للاســتثمار  وتنميــة  الزراعيــة، 
للســيراميك والبورســلين ـ الجوهــرة، ومطاحن ومخابز 

الإســكندرية، وتعليــم لخدمــات الإدارة.
وتضمنــت الشــركات التــي حُذفــت من المؤشــر، ســيدي 
كريــر للبتروكيماويــات ـ ســيدبك، والإســكندرية لتــداول 
الحاويات والبضائع، ومصر لإنتاج الأســمدة ـ موبكو، 
ونهــر الخيــر للتنميــة والاســتثمار الزراعــي والخدمــات 
وجلاكســو  والاســتثمار،  للتنميــة  والأهلــي  البيئيــة، 

ســميثكلاين، ورايــة لخدمــات مراكــز الاتصالات.
وأوضحــت، فيمــا يتعلــق بمؤشــر EGX30، تــم تعديل 
معيــار الترتيــب النهائــي للشــركات المؤهلــة للانضمــام 
للمؤشــر بإعطــاء وزن قــدره 50% لــكل مــن رأس المــال 
الســوقي مرجحًا بالأســهم حرة التداول ومتوســط قيمة 
التــداول اليومــي، بدلًا من الاعتماد على معيار متوســط 
قيمــة التــداول اليومــي فقــط فــي الترتيــب النهائــي لتلــك 
الشــركات، وذلــك لضمــان انضمــام الشــركات كبيــرة 

الحجــم ذات معــدلات الســيولة الجيــدة.
تــم  فقــد   ،EWI  EGX70 لمؤشــر  بالنســبة  أمــا 
 Buffer“ إضافة آلية الحد من دوران مكونات المؤشر
Rule” لاختيار الشــركات -المســتوفاة لكافة المعايير- 
للانضمــام للمؤشــر، بحيــث يتــم الإبقاء على الشــركات 
الحاليــة بالمؤشــر طالمــا كان ترتيبهــا ضمــن أفضــل 85 
شــركة وفقــاً للمتوســط اليومــي لقيمــة التــداول، وذلــك 
للحــد مــن التغيــرات الكبيــرة مــن دخــول وخــروج عــدد 

كبيــر مــن مكونــات المؤشــر.
وأوضحــت البورصــة، أن المراجعــة ترتــب عليها خروج 
4 شــركات مــن المؤشــر الرئيســي EGX30 وهــم 
النساجون الشرقيون للسجاد، وأوراسكوم للاستثمار 
القابضــة، والعربيــة للأســمنت، والصناعــات الكيماوية 

ــا. ــة ـ كيم المصري

إس آند بي داو جونز تُبقي مصر ضمن فئة الأسواق 
الناشئة بعد مراجعة تصنيف 2026

خلال فعالية »التصدير إلى الصين«..

شراكة اقتصادية شاملة بين مصر والصين تتوج بـ 17 تعاقد تصديري

»الرقابة المالية« تطلق الإطار التنظيمي لـ »الشورت سيلينج«
..و محللون يؤكدون علي أهمية تطبيق الكفاءة للآلية الجديدة 

“العامة للصوامع« تقرر  
اللجوء للقضاء لتحصيل 

تعويض مقر شارع السبتية

وضع حجر أساس مجمع 
أبوطرطور لحامض 

الفوسفوريك باستثمارات 
658 مليون دولار

العامــة  الشــركة  إدارة  مجلــس  قــرر   
دعــوى  رفــع  والتخزيــن،  للصوامــع 
مســتحقات  علــى  للحصــول  قضائيــة 
المقــر  عــن  التعويــض  مــن  الشــركة 
الــذي تــم تســليمه والكائــن فــي 8 شــارع 

. لســبتية ا
​وأوضحــت الشــركة أن القــرار جــاء بناءً 
ــي  ــرة رئيــس القطــاع القانون ــى مذك عل
بشــأن حصــول الشــركة علــى تعويــض 
بإجــراء مقاصــة بــن قيمــة العقــار الــذي 
تــم اخــاؤه فــي المقــر المذكــور مــع إحــدى 

أجهــزة الدولة.
 يشــار إلــى  أن الشــركة ســجّلت صافــي 
ربــح بلــغ 333.4 مليــون جنيــه خــال 
العــام المالــي المنتهــي فــي 30 يونيــو 
بقيمــة  ربــح  فــي  صا ل  ـ ـ ب ا ق م  ،2026
265.16 مليــون جنيــه خــال العــام 

المالــي المقــارن.
ــرادات  ــه، ارتفعــت إي ــي الســياق ذات ​وف
/ مبيعــات الشــركة خــال العــام الماضــي 
إلــى نحــو 2.27 مليــار جنيــه، مقابــل 
ــي  ــه خــال العــام المال ــار جني 1.48 ملي

الســابق، بنســبة نمــو بلغــت %53.

ــر الــبــتــرول  ــدوي، وزيـ ــ وضـــع كــريــم ب
ــان مجدي،  والــثــروة المــعــدنــيــة، وحــن
محافظ الوادي الجديد، حجر الأساس 
لأول مجمع صناعي لإنتاج حامض 
ــك مــن خـــام الفوسفات  ــوري ــوســف ــف ال
ــة أبـــوطـــرطـــور،  ــهــضــب ــري ب ــصــ ــ الم
باستثمارات 658 مليون دولار، وذلك 
لتعظيم القيمة المضافة من الثروات 
التعدينية المصرية، وتحويل الخامات 
ــات ذات عائد  ــاع ن إلــى منتجات وصــ

اقتصادي مرتفع.
جــاء ذلــك بحضور أعــضــاء مجلسي 
النواب والشيوخ عن محافظة الوادي 
ــد، وقــيــادات الــــوزارة وهيئة  ــجــدي ال
الثروة المعدنية والصناعات التعدينية 
ومحافظة الــوادي الجديد، وشركتي 
فوسفات مصر وأبوطرطور لحامض 
الــفــوســفــوريــك، ومــســئــولــي شــركــات 
موفينج فيرت وجينيسوس للتعدين 
من مستثمري القطاع الخاص المصري 
في صناعات القيمة المضافة الفوسفات 

خلال الفترة المقبلة.
ــم بـــدوي أن تحويل هيئة  ــري وأكـــد ك
الثروة المعدنية والصناعات التعدينية 
إلى هيئة اقتصادية، تنفيذًا لتكليفات 
فخامة الرئيس عبدالفتاح السيسي، 
قطاع  ر  تطوي ي  ــ ف ة  ــ ق ر ا ــ ف ة  ل ق ن يمثل 
ــس لمرحلة  ــؤس ــري، وي ــص التعدين الم
جــديــدة تــســتــهــدف زيــــادة مساهمة 
التعدين في الاقتصاد الوطني، وجذب 
مزيد من الاستثمارات، واقامة صناعات 

تعدينية للخامات.
وأوضح الوزير أن التحول إلى هيئة 
في  تغيير  مجرد  ل  ث م ي لا  ة  ي د ا ص ت ق ا
المسمى، وإنما يعكس تغييرًا في فلسفة 
وآليات العمل، من خلال منظومة أكثر 
ــي مجلس  كــفــاءة ومـــرونـــة، تــضــم ف
الجهات  إدارتها ممثلين عن مختلف 
الحكومية المعنية، بما يسهم في تيسير 
الإجراءات، ودعم المستثمرين، وخفض 
مخاطر الاستثمار، وتهيئة بيئة أكثر 

تنافسية لنمو الصناعات التعدينية.

الشــركات  إحــدى  مصــر،  ر  ـ ـ ي تطو ركة  ـ شـ ـت  ـ ن عل أ
الرائــدة فــي مجــال التطويــر العقــاري فــي مصــر، عــن 
ــن  ــه م ــارات جني ــة 3 ملي ــل بقيم ــى تموي ــا عل حصوله
شــركة التعميــر للتأجيــر التمويلــي – الأولــى، موزعــاً 
بالتســاوي بواقــع 1.5 مليــار جنيــه لــكل مــن مشــروعي 
فــوكا بــاي ودي بــاي بالســاحل الشــمالي، وذلــك فــي 
إطــار اســتراتيجية الشــركة لتعزيــز مصــادر التمويــل 
ــة وتســريع  ــا التنفيذي ــم خططه ــاءة لدع ــا بكف وتوظيفه
ــا يســتهدف اســتكمال  ــال الإنشــائية، بم ــرة الأعم وتي

المشــروعين خــال عامــن.
ويأتــي هــذا التمويــل فــي ظــل وصــول نســبة الإنجــاز 
فــي الأعمــال الإنشــائية بمشــروع فــوكا بــاي إلــى نحــو 
80%، بمــا يعكــس قــرب المشــروع مــن اســتكمال 
أعمالــه الإنشــائية، مــع تبقــي نحــو 20% مــن الأعمال، 
فيمــا بلغــت نســبة الإنجــاز فــي مشــروع دي بــاي نحــو 
65%، مــع تبقــي نحــو 35% مــن الأعمــال. ومــن 
ــه التمويــل إلــى دعــم اســتكمال الأعمــال  المقــرر توجي
المتبقيــة بالمشــروعين وتســريع وتيــرة التنفيــذ، بما يعزز 
جاهزيتهمــا ويدعــم خطــة تطويــر مصــر للانتهــاء مــن 

أعمالهمــا خــال عامــن.
وتســتند خطــط تطويــر مصــر لاســتكمال مشــروعاتها 
إلــى ســجل قــوي فــي التنفيــذ والتســليم، حيــث نجحــت 
الشــركة فــي تســليم مشــروع دي باي خــال عامين من 
إطلاقــه، كمــا تــم تســليم عــدد مــن الوحــدات الســكنية 
ــدرة  ــد المحــددة، بمــا يعكــس ق ــل المواعي بالمشــروع قب
الشــركة على الحفاظ على معدلات تنفيذ قوية والالتزام 

بخططهــا الزمنية.
وتعكــس هــذه الخطــوة توجــه تطويــر مصــر نحــو 
أدوات  وتنويــع  ويلــي  م ت ل ا ا  ـ ـ ه ل ك ي ه ة  ـ ـ ن و ر م ز  ـ ـ ي ز ع ت
التمويــل بمــا يتناســب مــع احتياجــات مشــروعاتها فــي 
ــه المــوارد بكفــاءة  ــذ، مــع توجي مختلــف مراحــل التنفي
نحــو المشــروعات القائمــة ودعــم اســتمرارية الأعمــال 
وتســريع معدلات الإنشــاء، بما يعزز قدرة الشركة على 

تنفيــذ خططهــا وتحقيــق مســتهدفاتها.
وتعليقــاً علــى ذلــك، قــال الدكتــور أحمــد شــلبي، 
ــر  ــدب لشــركة تطوي ــذي والعضــو المنت ــس التنفي الرئي
مصر، »في تطوير مصر، نؤمن بأن قوة النمو الحقيقي 

لا تقــاس فقــط بحجــم المشــروعات التي نطورهــا، وإنما 
بقدرتنــا علــى الحفــاظ علــى ارتفــاع وتيــرة الإنشــاءات 
والتنفيــذ وتحويــل رؤيتنــا إلــى مجتمعــات متكاملــة على 
أرض الواقــع. ومــن هــذا المنطلــق، نحــرص علــى بنــاء 
ــات  ــب احتياج ــة تواك ــة ومتنوع ــة مرن ــة تمويلي منظوم
مشــروعاتنا فــي مختلــف مراحلهــا، وتتيــح لنــا توجيــه 
المــوارد بكفــاءة نحو الأعمال الإنشــائية وتعزيز معدلات 
التنفيــذ. وتأتــي هــذه الخطــوة امتــداداً لهــذا النهج، بما 
يدعم استكمال مشروعاتنا القائمة وفق خطط واضحة، 
ويعــزز القيمــة التــي نقدمها لعملائنا وشــركائنا، ويؤكد 
التزامنــا المســتمر بتطويــر مجتمعــات عمرانيــة متكاملة 

تقــدم قيمــة اقتصادية مســتدامة.”
وقــال هيثــم ســراج، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
التعميــر للتأجيــر التمويلــي – الأولــى: »نؤمــن بالــدور 
المحــوري لقطاع التأجيــر التمويلي في دعم خطط النمو 
والتوســع للشــركات، وتســريع تنفيــذ المشــروعات بمــا 
يســهم فــي دفــع عجلة النشــاط الاقتصــادي وخلق قيمة 
مضافــة مســتدامة. ومــن هــذا المنطلــق، نحــرص علــى 
ــر  ــات ذات الأث ــة نحــو القطاع ــا التمويلي ــه حلولن توجي
المباشر على الاقتصاد المصري، وفي مقدمتها القطاع 

العقــاري والقطاعــان الســياحي والفندقــي.”
وأضــاف ســراج: »ويأتــي تمويــل مشــروعي فــوكا باي 
ودي بــاي فــي إطــار توجهنــا لدعــم التنمية والاســتثمار 
في منطقة الساحل الشمالي، التي أصبحت واحدة من 
أهــم الوجهات الســياحية والاســتثمارية فــي مصر، بما 
تمتلكــه مــن فــرص واعــدة للنمــو فــي الأنشــطة العقارية 

والسياحية والفندقية.”
ــاث  ــن ث ــر م ــدة لأكث ــز بشــراكتنا الممت ــع: »ونعت وتاب
ســنوات مع تطوير مصر، والتي نعتبرها شــريك نجاح 
حقيقيــاً، ونتطلــع إلــى مواصلــة دعم خططها التوســعية 
ومشــروعاتها المســتقبلية، مــن خــال توفيــر حلــول 
تمويليــة مرنــة تواكــب احتياجاتهــا وتســهم فــي تســريع 

تنفيــذ خططهــا وتحقيــق مســتهدفاتها.”
ــريع  ــر مصــر لتس ــط تطوي ــوة خط ــذه الخط ــم ه وتدع
اســتكمال الأعمال ورفع معدلات التســليم خلال الفترة 
المقبلــة، بمــا يعــزز جاهزيــة المشــروعين ويدعــم خطــط 

الشــركة التنفيذية.

أطلــق الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزير الاســتثمار 
ــدة  ــة الجدي ــة الإلكتروني ــة، البواب والتجــارة الخارجي
للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، بحضــور 
حســن رداد، وزيــر العمــل، والدكتــور المهنــدس 
حسام عبد الفتاح، محافظ القليوبية، والدكتور محمد 
عوض، الرئيس التنفيذي للهيئة، وذلك في إطار جهود 
الدولــة لتطويــر الخدمات المقدمة للمســتثمرين وتعزيز 
التحول الرقمي والارتقاء بجودة الخدمات الحكومية.
ــتثمارية  ــة الاس ــي المنطق ــة ق ــن جول ــك ضم ــي ذل يأت
فــي شــملت افتتــاح مركز خدمــات المســتثمرين وتفقد 

معــرض المنتجــات الغذائيــة وعــدد مــن المصانــع.
وأوضــح الدكتــور محمــد فريــد، أن البوابــة الجديــدة 
ح  ـ ـ ي ت ت ة  د ـ ـ ح و م ة  ـ ـ ي م ق ر ة  ـ صـ ن م ك ا  ـ ـ ه م ي تصم م  ـ ـ ت
للمســتثمرين الوصــول بســهولة إلــى المعلومــات 
والخدمات الاســتثمارية، بما يســهم في تبســيط رحلة 
المســتثمر وتيســير إنجــاز الخدمــات والوصــول إلــى 

البيانــات الاســتثمارية.
وأضــاف أن البوابــة تجمــع فــي مــكان واحــد مختلــف 
الخدمــات والمنصــات التابعــة للهيئــة، بمــا يشــمل 
الخدمــات الإلكترونيــة، ومراكــز خدمات المســتثمرين، 
والمناطــق الحــرة والمناطــق الاســتثمارية، والرخصــة 
الذهبيــة، وخدمــات ريــادة الأعمــال ودعــم الشــركات 

الناشــئة، ووحــدة رعايــة المســتثمرين.
وأشــار الدكتــور محمــد فريــد إلــى أن البوابــة 
تتضمــن Chatbot ذكيًــا متعــدد اللغــات يعمــل 
علــى مــدار الســاعة، لتقديــم الدعــم الفــوري والإجابــة 

عــن استفســارات المســتثمرين المتعلقــة بتأســيس 
الشــركات، والإجــراءات، والحوافــز والتســهيلات 
الاســتثمارية، والأراضي المتاحة للاســتثمار، وغيرها 

مــن خدمــات الهيئــة.
ومــن جانبــه، أكــد حســن رداد، وزيــر العمــل، أن 
التحــول الرقمــي يمثــل أحــد المســارات المهمــة لتطوير 
الخدمــات الحكوميــة وتيســير تعامل مجتمــع الأعمال 
مــع الجهــات الحكوميــة، بمــا يســهم فــي ســرعة 
الوصــول إلــى المعلومــات والخدمــات وتحســن بيئــة 

الأعمال.
وأكــد الدكتــور المهنــدس حســام عبــد الفتــاح، محافظ 
القليوبية، أهمية تطوير الخدمات الرقمية وتكاملها بما 
يســهل وصول المستثمرين إلى الخدمات والمعلومات، 
ويدعــم جهــود تحســن بيئــة الأعمــال وتعزيز النشــاط 

الاقتصادي بالمحافظة.
فيمــا  أوضــح الدكتــور محمــد عــوض، الرئيــس 
والمناطــق  للاســتثمار  لعامــة  ا ة  ـ ـ ئ ي ه ل ل ي  ذ ـ ـ ي ف ن ت ل ا
الحــرة، أن البوابــة تتضمــن محتوى متكامــاً عن بيئة 
الاســتثمار فــي مصــر، مــع آليــات للتحديــث المســتمر 
للبيانــات والتشــريعات، بمــا يضمــن توفيــر معلومــات 

دقيقــة ومحدثــة للمســتثمرين المحليــن والأجانــب.
وأكــد أن الموقــع الجديــد يمثــل نقلة نوعية فــي منظومة 
الخدمات الرقمية بالهيئة، ويســهم في تسهيل وصول 
المســتثمرين إلــى الخدمــات والمعلومات الاســتثمارية، 
وتقديــم خدمــات أكثــر كفــاءة وســرعة، بمــا يعــزز 

تنافســية بيئــة الاســتثمار فــي مصــر.
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3 مليارات جنيه من التعمير للتأجير التمويلي – الأولى

إطلاق البوابة الإلكترونية الجديدة لهيئة 
الاستثمار للتيسير على المستثمرين

    عمرو عبدة :  الآلية الجديدة ستخلق توازنا أكبر بين 
العرض والطلب  وترفع معدلات السيولة وعمق السوق

   د. إسلام عزام : ضمانات لحماية مصالح المُقرضين والمُقترضين.. ورقابة كاملة على 
العمليات.. وربط مستمر ومُحكم بين البورصة والمقاصة وشركات السمسرة

داليا احمد

شيماء مرسي

بعد سنوات من الانتظار  ..

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  23  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  855

  رضوان: القرار يدعم ثقة المؤسسات المالية في الاقتصاد 

المصري ويعزز قدرته على جذب المزيد من التدفقات الأجنبية

  مشاركة 16 شركة صينية 
مستوردة ونحو 40 ممثلً عن 

قطاع التصدير المصري 
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هيئة الدواء تطلق خدمة الاستفسار 
عن الأدوية المجهولة لحماية 

المواطنين من الغش التجاري

أكــد الدكتــور ياســن رجائــي المتحــدث باســم هيئــة الــدواء المصريــة،  أن الهيئــة فعّلــت 
خدمــة الاستفســار والإبــاغ عــن الأدويــة مجهولــة المصــدر أو المغشوشــة، والتــى يتــم 

الترويــج لهــا عبــر مواقــع التواصــل الاجتماعــي أو القنــوات.
وقــال رجائــي : »إن هيئــة الــدواء المصريــة كثّفــت مــن جهودهــا الرقابيــة والتوعويــة 
للتصدي لهذه الظاهرة وحماية المواطنين من الأدوية المغشوشــة مثل أدوية التخســيس 
وإنقــاص الــوزن، عبــر الاتصــال بالخــط الســاخن الموحــد 15301 الــذي يعمــل علــى 

مــدار 24 ســاعة طــوال أيــام الأســبوع”.. وأضــاف أن أدويــة إنقــاص الــوزن عبــارة 
عــن أدويــة لهــا أثــار جانبيــة تؤثــر فــي جســم الإنســان وفقــاً لآليــة محــددة، وقــد تؤثــر 
فــي البنكريــاس والكبــد والمعــدة، لذلــك يجــب أن تتــم تحــت إشــراف طبــى وفقــا للحالة 
ــة مصــرح  ــى ضــرورة التأكــد مــن أن تكــون الأدوي ــة للشــخص.. وشــدد عل المرضي
بهــا مــن هيئــة الــدواء المصريــة مــن خــال تســجيلها فــى الهيئــة، والحصــول عليها من 

المرخصــة. الصيدليــة 

 

أعلنــت وزارة الصناعــة إطــاق منظومــة رقميــة موحدة لدعــم المصنعين؛ 
لتكون منصة متكاملة لتقديم الخدمات الصناعية الرقمية، ومواكبة رحلة 
المســتثمر الصناعي بمختلف مراحل المشــروع، بدءًا من دراســة الفكرة 
وإعداد دراســة الجدوى، مرورًا بتأســيس وتشــغيل المشــروع والتوســع 
فــي الإنتــاج، وصــولً إلى تســويق المنتجات وفتح أســواق جديــدة محليًا 

وخارجيًــا.
ــة  ــز بيئ ــة تســتهدف تعزي ــان ، أن المنظوم ــي بي ــوزارة، ف وأوضحــت ال
الاســتثمار الصناعــي، ورفــع تنافســية المنتج المحلي، ودعــم التكامل بين 
سلاســل الإنتــاج، فضــاً عــن توفيــر أدوات رقميــة تســاعد المصنعــن 

علــى مواجهــة التحديــات وزيــادة فــرص النمو والتوســع.
وأضافــت أن المنظومــة تتيــح العديــد مــن الخدمات أولها: إدارة شــكاوى 
المصنعين، حيث تتيح المنظومة نظامًا متكاملً لإدارة شكاوى المصنعين، 
يعتمــد لأول مــرة علــى تحديــد مــدد زمنيــة ملزمة للاســتجابة للشــكاوى، 
بالتنســيق مــع مختلــف الجهات والوزارات المعنية، مع متابعة الشــكاوى 
ــة لقيــاس زمــن الاســتجابة ومعــدلات  مــن خــال مؤشــرات أداء لحظي

الإنجــاز وأنمــاط المشــكلات الأكثر تكرارًا ومســتويات رضا المصنعين.
كمــا شــكلت وزارة الصناعــة لجنــة متابعــة تضــم جميــع الجهــات 
المختصــة بالــوزارة، وتعقد اجتماعات أســبوعية لمراجعة الشــكاوى التي 
لــم يتــم حســمها والتي تســتوجب إعــادة النظــر فيها، بما يضمن ســرعة 

ــة والشــفافية. البــت فيهــا وتحقيــق أعلــى درجــات الحيادي
وثانيهــا: توفيــر قاعــدة بيانــات رقميــة لمســتلزمات الإنتــاج المحليــة، حيث 
تتضمن المنظومة إنشــاء قاعدة بيانات رقمية لمســتلزمات الإنتاج المحلية، 
تتيــح للمصانــع عــرض منتجاتهــا مــن مدخــات الإنتــاج أمــام مختلــف 
المصانــع؛ بمــا يعــزز التكامــل بــن سلاســل الإمــداد الصناعيــة، ويدعــم 

زيــادة الاعتمــاد علــى مســتلزمات الإنتــاج المحليــة.
كمــا تتيــح المنظومــة إنشــاء معــرض رقمــي لمســتلزمات الإنتــاج، يمكــن 
مــن خلالــه للمصانع تســجيل احتياجاتهــا، مع تمكــن الموردين المحليين 
مــن تقديــم عروضهــم؛ بمــا يســهم فــي تعميــق التصنيــع المحلــي وتقليــل 

الاعتمــاد على الــواردات.
وثالثهــا: ســوق رقمــي للمنتجــات الصناعيــة، حيــث توفــر المنظومــة 
ســوقًا رقميًا لعرض المنتجات الصناعية النهائية أمام الصناع والتجار 
ــن  ــة للتواصــل ب ــع إتاحــة غــرف اجتماعــات افتراضي ــن، م والمصدري
الأطراف، دون تدخل الوزارة في الجوانب التجارية أو المالية للصفقات.
وتقتصــر الاســتفادة مــن المنصــة علــى المصانع الرســمية المســجلة، كما 
ســتوفر قاعــدة بيانــات ومؤشــرات لحظيــة حــول حجــم التــداول المحلــي 
وأنمــاط الطلــب والمنتجات الأكثر تداولً، بما يســاعد على بناء سياســات 
صناعيــة تســتند إلــى بيانــات ومؤشــرات واقعيــة، وتعزيــز التكامــل بــن 

سلاســل الإنتــاج وزيــادة الاعتمــاد على المنتــج المحلي.

والمرافــق  الإســكان  وزارة  مــع  بالتنســيق  الصناعــة،  وزارة  أعلنــت 
والمجتمعــات العمرانيــة، عــن تيســيرات جديــدة للمصانــع فيمــا يتعلــق 
بإجــراءات وثيقــة التأمــن المعروفــة باســم »المجمعــة العشــرية«، بهــدف 
خفــض الأعبــاء الإجرائيــة والتكلفــة التقديريــة لأعمــال البنــاء، وتســريع 
إجراءات اســتخراج تراخيص إنشــاء المنشــآت الصناعية وبدء التشغيل 

والإنتــاج.
والمرافــق  الإســكان  وزيــر  قــرار  صــدور  بعــد  التيســيرات  وتأتــي 
والمجتمعــات العمرانيــة رقــم 1044 لســنة 2026، بشــأن تعديــل آليــة 
احتســاب القيمــة المتوســطة لتكاليــف إنشــاء المتــر المســطح مــن المبانــي 

ــة. والمنشــآت الصناعي
وبموجــب القــرار، تــم خفــض القيمــة التقديريــة لأعمــال البنــاء مــن خلال 
احتســاب 10% فقــط مــن القيمــة الاسترشــادية لتكاليــف إنشــاء المتــر 
المســطح للمبانــي الصناعيــة، لتصبح القيمة المحتســبة نحو 140 جنيهًا 

بــدلً مــن 1400 جنيــه للمتــر.
ومــن شــأن التعديــل الجديــد أن يــؤدي إلــى خفــض القيمــة الإجماليــة 
المحتســبة لأعمال إنشــاء المنشــآت الصناعية، بما يقلل عدد المشــروعات 
ــة  ــى المجمع ــا عل ــذي يســتوجب عرضه ــي ال ــي تتجــاوز الحــد المال الت

العشــرية للحصــول على وثيقــة التأمين.
وكان ارتفــاع تكاليــف الإنشــاء خــال الســنوات الماضيــة قــد أدى إلــى 
تجــاوز القيمــة التقديريــة للعديــد مــن المشــروعات الصناعية حــد المليون 
ــا للضوابــط المنظمــة، عــرض  ــه، وهــو الحــد الــذي يســتوجب، وفقً جني

المشــروع علــى المجمعة العشــرية.
ــرة  ــة بالفت ــاء وتكاليــف الإنشــاء مقارن ومــع ارتفــاع أســعار مــواد البن
التــي تــم خلالهــا تحديــد حد المليون جنيه، أصبحت شــريحة واســعة من 
المصانــع، بمــا فيهــا مشــروعات صغيــرة ومتوســطة، مطالبــة بإجــراءات 
كانــت تزيــد مــن الوقــت والتكلفــة اللازمــن للحصــول علــى تراخيــص 

البناء.

أكــد الدكتــور علــي عــوف، رئيــس شــعبة الأدويــة باتحــاد الغــرف 
ــراً  ــراً كبي ــل وف ــى الإنســولين المصــري يمث ــاد عل ــة، أن الاعتم التجاري
للدولــة، مشــيراً إلــى أن تكلفة الاعتماد علــى المنتج المحلي تبلغ نحو 4.2 
مليــار جنيــه، مقابــل أكثــر مــن 8 مليــارات جنيــه في حــال الاعتمــاد على 

المســتورد. الإنســولين 
وقــال عــوف إن الفــارق فــي التكلفــة يتيــح توجيــه مــوارد إضافيــة لدعــم 
ــات  ــتوى الخدم ــفيات وتحســن مس ــة للمستش ــة التحتي ــر البني وتطوي
الصحيــة المقدمــة للمواطنــن، مؤكــداً أن المنتــج المحلــي يتمتــع بالكفــاءة 

والفاعليــة نفســها، وفقــاً للمعايير والدراســات العلميــة المعتمدة.
ــار بشــأن الإنســولين يعــود  ــراً مــن الجــدل المث ــاً كبي وأوضــح أن جانب
إلى تمسك بعض المرضى بالاسم التجاري للدواء المستورد، رغم توافر 
ــن  ــدى المواطن ــي ل ــع الوع ــة رف ــى أهمي ــدداً عل ــل المصــري، مش البدي

بالفــارق بــن المــادة الفعالة والاســم التجاري.
وأشــار إلى أن الإنســولين المصري متوافر منذ ســنوات في مستشفيات 
وزارة الصحــة ومنظومــة التأمــن الصحــي والعــاج علــى نفقــة الدولــة، 
مؤكــداً عــدم وجــود شــكاوى رســمية أو تقاريــر علميــة تثبــت عــدم فاعلية 

المنتــج المحلي.
وأضــاف أن الاعتيــاد علــى أســماء وأشــكال تجاريــة معينــة لــدى بعــض 
ــم جــودة  ــارة الجــدل، مؤكــداً أن تقيي ــاء والمرضــى يســهم فــي إث الأطب
ــر  ــة والتقاري ــة يجــب أن يســتند إلــى الدراســات العلمي ــة الأدوي وفاعلي

ــات الشــخصية. ــى الانطباع ــس إل ــمية، ولي الرس
وأوضــح رئيــس شــعبة الأدويــة أن الدولــة لا تســتهدف وقــف اســتيراد 
الإنســولين بشــكل كامــل، حيــث يســتمر توفيــر الأصنــاف المســتوردة 
ــم  ــواع محــددة لا يت ــة أو أن ــات حديث ــى تقني ــاج إل ــي تحت للحــالات الت

إنتاجهــا محليــاً، والتــي تمثــل نســبة محــدودة مــن الاحتياجــات.
وفيمــا يتعلــق بســوق الــدواء، أكــد عــوف توافــر أدويــة البــرد والبدائــل 
المحليــة، موضحــاً أن تحديــد حصــص للموزعــن والصيدليــات يأتي في 
إطــار الرقابــة علــى حركــة الأدويــة ومنع تســريبها أو تهريبهــا إلى خارج 

البــاد.

وزارة الصناعة تطلق منظومة 
رقمية موحدة لدعم المصنعين

باستثمارات تبلغ 67 مليون دولار..

رئيس اقتصادية قناة السويس يضع حجر أساس مجمع 
جيا إيجيبت للمنتجات الصحية في السخنة

»الشراء الموحد« توافق على دراسة تعديل 
أسعار بعض المستلزمات الطبية

اسلام عبدالفتاح

لجنة التعاون الأفريقى تبحث تنظيم معرض 
للصناعات الخشبية والغذائية فى كوت ديفوار

التمثيل التجاري يُطلق مبادرة لتعريف مجتمع 
الأعمال في جيبوتي بالمنتجات المصرية

عقــدت لجنــة التعــاون الأفريقــى، برئاســة الدكتــور 
شــريف الجبلى، اجتماعًا مع ســفير دولة كوت ديفوار 
لبحــث تنظيــم معــرض متخصص للصناعــات المصرية 
فــى الســوق الكوتيفــوارى، خــال النصــف الثانــى 
مــن شــهر ينايــر المقبل، وذلك فــى إطار تعزيــز التعاون 
الاقتصــادى والتجــارى بــن مصــر والــدول الأفريقيــة 
والعربيــة، وذلــك بحضــور اعضــاء لجنــة التعــاون 
الافريقــى ورئيــس غرفــة الاخشــاب محمــد عبــد الغفار 
وعلاء نصر عضو مجلس ادارة غرفة الاخشاب وعدد 

مــن أعضــاء الغرفة.
خــال  المعــرض  تنظيــم  مقتــرح  الاجتمــاع  ناقــش 
النصف الثانى من شــهر يناير، على أن يضم قطاعين 
رئيســيين، الأول لصناعــة الأخشــاب والأثــاث، والثانى 
للصناعــات الغذائيــة، مــع التركيــز علــى منتجــات 

الألبــان.
وشــدد الدكتــور شــريف الجبلــى علــى أهمية مشــاركة 
أكبــر عــدد ممكــن مــن الشــركات المصريــة العاملــة فى 
مجــال الأثــاث والصناعــات الخشــبية، بمــا يســهم فــى 
تعزيــز فــرص التصديــر وفتــح أســواق جديــدة أمــام 

المنتجــات المصريــة.
مــن  عــدد  تقديــم  الســفارة  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
المميــزات والتســهيلات للشــركات المصريــة المشــاركة، 
علــى أن تختلــف تلــك المميــزات وفقًــا لعــدد الشــركات 

ــة  ــاحات المطلوب ــروعات والمس ــم المش ــاركة وحج المش
داخــل المعــرض، بحيث تــزداد المزايا والتســهيلات مع 

زيــادة حجــم المشــاركة المصريــة.
ومــن المقــرر عقــد اجتمــاع لاحــق لمتابعــة مــا تــم 
التوصــل إليــه بشــأن تنظيــم المعــرض، واســتكمال 
التنســيق بــن الأطــراف المعنية، إلى جانــب بحث آليات 

المصريــة. مشــاركة الشــركات  زيــادة 
شــريف  الدكتــور  أوضــح  متصــل،  ســياق  وفــى 
اتفاقيــة  إبــرام  إمكانيــة  دراســة  أهميــة  الجبلــى 
تجاريــة، تحــت مظلــة اتفاقيــة التجــارة الحــرة القاريــة 
الأفريقيــة، لتفعيــل التعــاون التجارى بــن مصر وكوت 

ديفــوار فــى عــدد مــن المنتجــات.
وأشــار إلــى مقتــرح إعــداد قائمــة مشــتركة بالمنتجــات 
محــل الاهتمــام من جانب البلدين، ودراســة التعريفات 
الجمركيــة المطبقــة عليهــا، والعمــل علــى خفضهــا وفقًا 
القاريــة  الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة  وآليــات  لقواعــد 
الأفريقيــة، بمــا يدعــم حركــة التبــادل التجــارى ويعــزز 
فرص نفاذ المنتجات المصرية إلى الأســواق الأفريقية.

وأكــد الجبلــى أن هــذه الخطــوات تأتــى فــى إطــار 
جهــود لجنــة التعــاون الأفريقــى لتعزيــز العلاقــات 
التجاريــة مــع الأســواق الأفريقيــة، وفتــح آفــاق جديــدة 
أمــام الشــركات المصريــة وزيــادة قدرتها على التوســع 

والتصديــر.

ــة  ــادة دراس ــى إع ــد عل ــة الشــراء الموح ــت هيئ وافق
تعديــل أســعار بعــض منتجــات المســتلزمات الطبيــة 
ــات  ــاع أســعار خام ــى ضــوء ارتف ــة ف ــوردة للهيئ الم
إنتاجهــا وتكاليــف الشــحن والنقــل والأجــور وتذبذب 

أســعار الصــرف.
الشــعبة  رئيــس  عبــده،  إســماعيل  محمــد  أشــار 
التجاريــة  بالغرفــة  الطبيــة  للمســتلزمات  العامــة 
ــد اجتمــاع  ــى عق ــان صحفــى - إل بالقاهــرة، فــى بي
الهيئــة،  رئيــس  أبوســتيت،  هشــام  الدكتــور  مــع 
لمناقشــة أهميــة تعديــل الأســعار حتــى يتمكــن أعضاء 
الشــعبة مــن المصنعــن والتجــار المتعاملين مــع الهيئة 
مــن الاســتمرار فــى التوريــد لصالــح القطــاع الطبــى 

المصــرى.
لعمليــات  الجديــدة  الضوابــط  إلــى  عبــده  لفــت 
التوريــد التــى اقترحتهــا الهيئــة مثــل تقســيم مــوردى 
الهيئــة إلــى دفعتــن، تــورد كل منهــا مرة كل شــهرين، 
بحيث تتناســب الكميات الموردة لصالح المستشــفيات 
ــى  ــة ولهيئت ــوزارة الصح ــة ل ــة التابع ــز الطبي والمراك
التأمــن الصحى والتأمين الصحى الشــامل والمراكز 
والمستشــفيات الجامعية مع تكاليف الشــحن والنقل. 
بالإضافــة إلــى وضــع حــد أقصــى لفتــرة التوريــد من 
إصــدار أمــر التوريــد إلى تمام التســليم بـــ 35 يوماً.

وقــرر مجلــس إدارة الشــعبة تشــكيل لجنــة برئاســة 
الشــعبة  رئيــس  نائــب  المســلمى،  أحمــد  الدكتــور 
العامة لدراســة الضوابط الجديدة، وإعداد مقترحات 
تقســيم  الأعضــاء  اقتــرح  حيــث  معهــا،  للتعامــل 
المحافظــات إلــى عــدة مجموعــات يتــم إصــدار أوامــر 
التوريد لكل مجموعة منها على حدة لتسهيل عمليات 
التسليم، خاصة أنها تتم على مستوى كل مستشفى 
ــن  ــد م ــراء الموح ــة الش ــع لمنظوم ــى تاب ــز طب أو مرك

الإســكندرية إلى أســوان، بجانب اقتراح التســليم فى 
المديريــات الصحيــة التــى تتولى بدورهــا التوزيع على 

تلــك المستشــفيات والمراكــز الطبيــة.
ولفــت »عبــده« إلــى أن الشــعبة تضــع كل إمكاناتهــا 
فــى خدمــة تعميــق الصناعــة المحليــة وقــد نجحــت فى 
ــتلزمات  ــاف المس ــى أصن ــن إجمال ــع 65% م تصني

الطبيــة المقــدرة بنحــو 8500 صنــف.
ــة لأول  وكشــف عــن بــدء تصنيــع 3 مســتلزمات طبي
مــرة فى مصر باســتثمارات مصريــة تماماً، لافتاً إلى 
أن كثيراً من أعضاء الشــعبة من المصنعين يخططون 
ــاج  ــة خطــوط إنت ــدة وإضاف لضــخ اســتثمارات جدي

ــاف جديدة. لأصن
لدراســة  لجنــة  تشــكيل  تقــرر  البيــان،  وحســب 
الموقــف القانونــى للاســتقطاعات التــى تُخصــم مــن 
مســتحقات المتعاملــن مــع هيئــة الشــراء الموحــد مــن 
ضريبــة  لحســاب  كانــت  ســواء  الشــعبة  أعضــاء 
النقابــات  اتحــاد  لصالــح  تُحصــل  التــى  الدمغــة 
الطبيــة الأربعــة أو الرســوم التــى تُســتقطع لمصلحــة 
ــك  ــث إن كل تل ــن والمهندســن، حي ــى التطبيقي نقابت
الرســوم غيــر قانونيــة، فلــم يصــدر بهــا قانــون، بــل 
إن الدمغــة الطبيــة حســب قانــون إصدارهــا كمــورد 
مالــى للنقابــات الطبيــة نــص علــى أنهــا تُفــرض علــى 
ــع تخصصاتهــم للمرضــى  ــاء بجمي مــا يقدمــه الأطب
ــإن  ــى ف ــة، وبالتال ــز الطبي ــفيات والمراك ــى المستش ف
خصمها من مصنعى وتجار ومستوردى المستلزمات 
الطبيــة أمــر غيــر قانونــى، وأيضــاً طريقــة تحصيلهــا 
ــع  ــة صارخــة، حيــث يســددها المصن ــل ازدواجي تمث
عنــد البيــع للمــوزع ثــم يســددها أيضــاً المــوزع عنــد 
البيــع للتاجــر ثم يســددها التاجر عنــد البيع والتوريد 

للمستشــفى أى أنهــا تُحصــل 3 مــرات.

فــى  المصــرى  التجــارى  التمثيــل  مكتــب  واصــل 
والتجــارة  الاســتثمار  لــوزارة  التابــع  جيبوتــى، 
التجاريــة  العلاقــات  لتنميــة  جهــوده  الخارجيــة، 
والاســتثمارية بــن مصــر وجيبوتــى، ومتابعة الفرص 
المتاحــة أمــام المنتجــات المصريــة بالســوق الجيبوتيــة.

يأتــى ذلــك حســب بيــان للــوزارة،   فــى إطــار 
توجيهــات الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار 
التمثيــل  جهــود  بتكثيــف  الخارجيــة،  والتجــارة 
التجــارى المصــرى لفتــح أســواق جديــدة أمــام 
ــة، والاســتفادة مــن المتغيــرات  الصــادرات المصري

التــى تشــهدها حركــة التجــارة الدوليــة.
ــج  ــة الخلي ــرة بمنطق ــورات الأخي ــى ضــوء التط وف
العربــى ومــا ترتــب عليهــا مــن تأثيــرات علــى حركــة 
سلاســل  بعــض  واضطــراب  العالميــة  التجــارة 
التوريــد، أطلــق المكتــب مبــادرة تســتهدف تحويــل 
ــام الصــادرات  ــرص أم ــى ف ــة إل ــات القائم التحدي
المصريــة، مــن خــال التواصل مع مجتمــع الأعمال 
فــى جيبوتى والتعريف بالقدرات الإنتاجية المصرية 
والبدائــل المتاحــة مــن مختلــف الســلع والمنتجــات 

التــى تحتاجهــا الســوق المحليــة.
القــرب  مــن  الاســتفادة  علــى  المبــادرة  وتركــز 
الجغرافــى والقــدرات الإنتاجيــة والتصديريــة التــى 
تتمتــع بهــا مصر، وربــط المســتوردين والموزعين فى 
جيبوتــى بالشــركات المصريــة القــادرة علــى توفيــر 

احتياجــات الســوق، مــا يســهم فــى تنويــع مصــادر 
المنتجــات  تواجــد  وتعزيــز  الجيبوتيــة  الــواردات 

ــة. المصري
الســتة  الأشــهر  خــال  المكتــب  جهــود  وأســفرت 
الماضيــة عــن نتائــج إيجابيــة، حيــث بــدأت الصادرات 
المصرية إلى جيبوتى فى تســجيل ارتفاع اعتبارًا من 
مــارس 2026، بالتــوازى مــع دخــول مجموعــة مــن 
المنتجــات المصريــة إلــى الســوق الجيبوتيــة لأول مرة.
وشــملت المنتجــات الجديــدة التــى نجحــت فــى دخــول 
ــب،  ــى، والعن ــض، والبروكل ــة: البي ــوق الجيبوتي الس
 ،)Cereals( والبطيــخ، والقرنبيــط، وحبوب الإفطــار
والشــمام، والخــوخ، والخــس، والزيتــون المخلــل، 
ــة، إلــى  ــاه المعدني ــة، والمي والمانجــو، والمناديــل الورقي

جانــب عــدد مــن المنتجــات الغذائيــة المصنعــة.
 Trix كمــا تضمنــت المنتجــات الجديــدة ســناكس
من شــركة الشــمعدان، والطحينة والحلاوة الطحينية 
مــن شــركة الرشــيدى الميــزان، والمجمــدات مــن إنتاج 
 Chicken ــا يشــمل ــرقية، بم ــل الش شــركة التواب
ومعلبــات   ،Chicken Burgerو  Nuggets
الفــول والفاصوليــا البيضــاء مــن علامــة أجــواد، 
ومشــروب فيــروز، وV Cola، والبطاطــا، وبطاطــس
و  SNAPS ومشــروبات   ،Eagle Chips

زراعيــة  منتجــات  عــن  فضــاً   ،Double Dare
أخــرى تشــمل الفجــل والكوســة والجــزر.

شــهد مصطفــى شــيخون رئيــس المنطقــة الاقتصادية 
لقنــاة الســويس، بحضــور اللواء هاني رشــاد محافظ 
الســويس، مراســم وضــع حجــر الأســاس لمشــروع 
ــة  ــة، التابع ــت للمنتجــات الصحي ــا إيجيب شــركة جي
للتكنولوجيــا  المحــدودة  جيــا  لينــج  تونــج  لشــركة 
الحيويــة، لإقامــة مجمــع صناعي للمنتجــات الصحية 
بمنطقــة الســخنة المتكاملــة التابعــة للمنطقــة، ضمــن 
البالــغ  الجديــدة  التوســعات  منطقــة  نطــاق 
تيــدا  الصناعــي  للمطــور  كيلــو   2.86 مســاحتها 
ــى  ــون دولار، وعل ــغ 67 ملي مصــر باســتثمارات تبل
مســاحة تقــدر بنحــو 160 ألــف متــر بمنطقة الســخنة 

ــة. ــة التابعــة للمنطق المتكامل
ويتيــح المشــروع، نحــو 450 فرصــة عمــل مباشــرة، 
ويستهدف الوصول إلى طاقة إنتاجية سنوية تبلغ 8.1 
مليار قطعة من المســتلزمات الصحية ذات الاســتخدام 

الواحــد، علــى أن يبــدأ الإنتاج خــال عامين.
العضــو  الأســاس  حجــر  وضــع  مراســم  وحضــر 
المنتدب لشــركة تيدا مصر، تســاو خوي، ونائب رئيس 
شــركة جويلويــز، يــوان شــيانجو، وعــدد مــن القيــادات 

التنفيذيــة للجهــات المشــاركة.
أكــد مصطفــى شــيخون، أن المشــروع الجديــد يعكــس 
نجــاح الشــراكة بــن المنطقــة الاقتصاديــة وشــركائها 
ــي ســجل  ــدًا ف ــل فصــاً جدي ــن المســتثمرين، ويمث م
النجاحــات الممتــدة مــع المطــور الصناعــي تيــدا مصر، 

الــذي يُعــد أحــد الشــركاء الاســتراتيجيين.
وأضــاف أن المنطقــة تعمــل بصــورة متكاملــة مــع 
شركائها لتعزيز جذب الاستثمارات وتوطين الصناعة 

ونقــل التكنولوجيــا المتقدمــة، بما يدعم تكامل سلاســل 
ــتية ذات  ــة واللوجس ــات الصناعي ــي القطاع ــة ف القيم

الأولويــة.
ــات  ــم العلاق ــروع يدع ــى أن المش ــيخون، إل ــت ش ولف
الاســتراتيجية الراســخة بــن مصــر والصــن، والتــي 
احتفــل البلــدان هــذا العــام بمــرور 70 عامًــا علــى 

ــا. انطلاقه
تواصــل  الســويس  قنــاة  اقتصاديــة  أن  وأوضــح 
تنفيــذ رؤيتهــا الاســتراتيجية لتحقيــق التنمية الشــاملة 
بأبعادهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، بمــا 
ــن  ــة، مســتفيدةً م ــة المصري ــة الدول ــع رؤي يتماشــى م
موقعهــا الاســتراتيجي وموانئهــا ومناطقهــا الصناعية 
علــى البحريــن المتوســط والأحمــر، واتفاقيــات التجارة 
الحــرة الدوليــة التــي تتيــح النفــاذ إلــى أكثــر مــن 3.5 
ــه  ــم، بجانــب مــا تتمتــع ب ــار مســتهلك حــول العال ملي
مــن بنيــة تحتيــة ومرافــق ومصــادر طاقــة متنوعــة 
ــات  ــز وخدم ــة وسياســات وحواف ــة مدرب ــوادر فني وك

للمســتثمرين. متكاملــة 
وتابــع شــيخون، أن المنطقــة تمثــل حاليًــا حــاً عمليًــا 
أمام المستثمرين للتغلب على التحديات الجيوسياسية 
الراهنــة، مــن خــال ربــط مناطــق التصنيــع والإنتــاج 
بالأســواق المســتهدفة، مشــيرًا إلى أن المنطقة مستمرة 
فــي تقديــم كل أوجــه الدعــم لشــركائها مــن المطوريــن 

الصناعيــن والمســتثمرين.
وشــدد شــيخون، علــى الدعــم الدائــم للمســتثمرين 
ســواءً فــي المشــروعات القائمــة أو الجــاري إنشــاؤها 

لتذليــل أيــة معوقــات وتهيئــة بيئــة الأعمال.

عودة الحياة لصناعة الغزل و النسيج و صياغة جديدة لدور القطن المصري 

الأول في الشرق الأوسط وإفريقيا..

وضع حجر أساس مصنع »صنجرو – Sungrow« لتجميع أنظمة 
تخزين الطاقة بمنطقة السخنة الصناعية باستثمارات 50 مليون دولار

مرحلــة  إلــى  مصــر  فــي  والنســيج  الغــزل  صناعــة  تتجــه   
جديــدة تســتهدف فصــل الاســتثمارات والمصانــع الحديثــة 
عــن الالتزامــات التاريخيــة، ورفع كفــاءة الإدارة والتشــغيل وفق 
مؤشــرات أداء واضحــة، وذلــك مــع تأســيس شــركة »غــزل 
المحلــة الجديــدة للغــزل والنســيج« ككيــان مســتقل عــن شــركة 

مصــر للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى.
ولا يقتصــر الرهــان علــى زيــادة إنتــاج الغــزول، وإنمــا يمتد إلى 
إعــادة بنــاء سلســلة القيمة بــدءاً من القطن المصــري وصولًا إلى 
الغــزل والنســيج والملابــس الجاهــزة والعلامــات التجاريــة، بمــا 

يعــزز القيمــة المضافــة ويدعم الصــادرات المصرية. 
ــي  ــوزراء المصــري، ف ــد مجلــس ال ــذا الســياق ،  اعتم ــي ه وف
اجتماعــه مؤخــرا ، التوصيــة الصــادرة عــن وحــدة الشــركات 
المملوكــة للدولــة بشــأن قيــام الشــركة القابضــة للقطــن والغــزل 
والنســيج والملابس بتأســيس شــركة جديدة باســم شركة »غزل 
المحلــة الجديــدة للغزل والنســيج«، كشــركة منقســمة من شــركة 

مصــر للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبرى.
ــي تأســيس  ــوزراء  ، يأت ــس ال ــن مجل ــان صــادر ع ــاً لبي ووفق
الشــركة الجديــدة بغــرض مزاولــة أنشــطة صناعــة الغــزل 
المنتجــات  فــي  والاتجــار  والتجهيــز،  والملابــس  والنســيج 
والأقطــان داخــل مصــر وخارجها، وهو ما يأتــي في إطار خطط 

تطويــر شــركات الغــزل والنســيج وتغييــر نمــط الإدارة بهــا.
استثمارات  حكومية 

وبهــذه الخطــوة وغيرهــا ، تعــود صناعــة الغــزل والنســيج  مــن 
جديــد إلــى واجهــة خطــة الحكومــة لإعــادة بنــاء قاعــدة صناعيــة 
قــادرة علــى تحويل الميزة التي يمتلكها القطن المصري إلى قيمة 

اقتصادية حقيقية.
وبــدلا من الاكتفــاء بتصدير القطن كمادة خام، تتحرك الحكومة 
نحــو خطتهــا إعــادة بنــاء حلقــات الصناعــة بالكامــل، مــن الغزل 
والنســيج والصباغــة والتجهيــز، وصولا إلى الملابــس الجاهزة، 
بمــا يرفــع القيمــة المضافة للقطــن المصري، ويفتح مســاحة أكبر 

أمــام المنتــج المحلي في الأســواق الداخليــة والخارجية.
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  خطــة  وثيقــة  وتكشــف 
المقدمــة مــن وزيــر التخطيــط أحمــد رســتم، والتــي وافــق عليهــا 
البرلمــان بغرفتيــه مجلــس النــواب ومجلــس الشــيوخ، عــن حجــم 
الاســتثمارات والمســتهدفات التــي يجــري تنفيذها لإعــادة إحياء 
القطــاع، فــي مقدمتهــا اســتثمارات تصــل إلــى نحــو 66 مليــار 
جنيــه لتطويــر مصانــع الغــزل والنســيج، إلــى جانــب نحــو 10 
مليــارات جنيــه إضافيــة لاســتكمال المشــروعات فــي عــدد مــن 

المحافظــات.
 الهــدف الأساســي مــن عمليــة التطويــر لا يتعلــق بمجــرد إحلال 
الماكينــات القديمــة، وإنمــا بإحــداث قفزة في حجــم الإنتاج، فمع 
اســتكمال المشــروع، تســتهدف الدولــة رفــع الطاقــة الإنتاجيــة 
للغــزل إلــى نحــو 188 ألــف طــن ســنويا، مقارنة بنحــو 35 ألف 

طــن فقط قبــل التطوير.
الإنتاجيــة  الطاقــة  أضعــاف   5 يتجــاوز  المســتهدف  أن  أي 
الســابقة، فــي مؤشــر علــى حجم التحــول الذي تســتهدفه الدولة 

فــي واحــدة مــن أقــدم الصناعــات المصريــة.
ولا يتوقــف التطويــر عنــد الغــزل، حيــث تســتهدف الخطــة رفــع 
إنتــاج النســيج إلــى 198 مليــون متــر ســنويا، مقابــل نحــو 50 

مليــون متــر قبــل التطويــر.
ــع، فتســتهدف  ــرة مــن سلســلة التصني ــة الأخي ــا فــي الحلق أم
الحكومــة زيــادة إنتــاج الملابــس الجاهــزة والمشــغولات إلــى 50 
مليــون قطعــة ســنويًا، مقارنــة بنحــو 8 ملايــن قطعــة قبــل تنفيــذ 

ــر. ــة التطوي خط
لماذا القطن المصري؟

تمثــل هــذه الخطــة محاولــة لإعــادة صياغــة العلاقــة بــن القطــن 
المصــري والصناعــة المحليــة، فالاســتراتيجية الحالية تركز على 
تعظيــم القيمــة المضافــة للقطــن، وبصفــة خاصــة القطــن طويــل 
التيلــة، مــن خــال توطــن مراحــل التصنيــع بــدلا مــن تصديــر 

المــادة الخام.
فالقيمــة الاقتصاديــة لا تتوقــف عند بيع القطــن، وإنما تتضاعف 
مــع تحويلــه إلــى غــزل، ثــم أقمشــة، ثم منتجــات نهائيــة وملابس 
جاهــزة قابلــة للتصديــر ، ومن هنا، يصبح تطوير مصانع الغزل 
ــة أوســع تســتهدف  والنســيج جــزءا مــن اســتراتيجية صناعي
بنــاء سلســلة إنتــاج متكاملــة، وزيــادة القــدرة التنافســية للمنتــج 

المصــري، وتقليــل الاعتماد على اســتيراد المنتجــات المصنعة.
المحلة الكبرى.. قلب ماكينة التطوير

 عندمــا يتعلــق الأمــر بصناعــة الغــزل والنســيج، تأتــي المحلــة 
الكبــرى فــي قلــب المشــهد، فالمدينــة التــي ارتبــط اســمها لعقــود 
بصناعــة الغزل والنســيج تشــهد واحدة من أكبــر عمليات إعادة 
بنــاء القطــاع، مــع إنشــاء مصانــع حديثــة وتطويــر خطــوط 

الإنتــاج القائمــة.
ــع غــزل 1 بشــركة  ــي مصن ــة هــذه المشــروعات يأت وفــي مقدم
مصر للغزل والنســيج بالمحلة الكبرى، بطاقة إنتاجية تصل إلى 
نحــو 30 طنــا يوميــا، ليصبــح أحد أبــرز المصانــع الحديثة التي 

تعكــس طبيعــة التحــول الــذي تســتهدفه الدولــة.
ــث تتضمــن خطــة  ــع واحــد، حي ــى مصن ولا يقتصــر الأمــر عل
التطويــر إنشــاء 3 مصانــع جديــدة داخــل شــركة مصــر للغــزل 
والنســيج بالمحلــة الكبــرى، علــى مســاحة تصــل إلــى 102 ألــف 

متــر مربــع.
ــة  ــن خــال إقام ــاط، م ــى دمي ــك إل ــر كذل ــار التطوي ــد قط ويمت
4 مصانــع جديــدة، بمــا يدعــم زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتلبيــة 

احتياجــات الســوقين المحليــة والخارجيــة.
وتشــير الأرقــام الــواردة فــي الخطــة إلــى أن صــادرات مصانــع 
ــم يعكــس  ــون دولار، وهــو رق ــرى قاربــت 850 ملي ــة الكب المحل
الإمكانــات التــي يمكــن أن يمثلهــا القطــاع كمصــدر للعملــة 
الأجنبيــة عنــد اســتكمال عمليــة التطويــر ورفــع كفــاءة الإنتــاج.

22 شركة تتحول إلى 8  
ــى  ــط، فإل ــات فق ــن الماكين ــدأ م ــم تب ــة ل ــاء الصناع ــادة بن   إع
جانــب الإنفــاق علــى المصانــع وخطــوط الإنتــاج، شــهد القطــاع 
عمليــة واســعة لإعــادة الهيكلــة بهدف معالجة تشــتت الشــركات 

وتحســن الكفــاءة التشــغيلية.
وفــي هــذا الإطــار، جــرى تقليص عدد شــركات الغزل والنســيج 

مــن 22 شــركة إلــى 8 شــركات، إلــى جانــب دمــج 9 شــركات 
للتجــارة وحلــج الأقطــان في كيــان واحد.

ــاءة،  ــر كف ــات أكث والهــدف مــن هــذه الخطــوة هــو إنشــاء كيان
وخفــض التكاليــف، وتحســن الإدارة والتشــغيل، بمــا يســمح 
بتحقيــق اســتفادة أكبر من الاســتثمارات الضخمــة التي يجري 

ضخهــا فــي القطــاع.
وتأتــي عمليــة إعــادة الهيكلــة بالتــوازي مــع مبــادرات تمويليــة 
جنيــه  مليــار   120 نحــو  إلــى  تصــل  كبيــرة  واســتثمارية 
لدعــم تحديــث المصانــع وتعميــق التصنيــع المحلــي، وتســتهدف 
هــذه التمويــات دعــم عمليــة تحديــث الصناعــة وزيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة، خصوصًــا فــي مراحل الغــزل والإنتــاج النهائي، بما 
يســاعد علــى تقليــل فاتــورة الاســتيراد وزيــادة الاعتمــاد علــى 

ــج المحلي. المنت
وهنــا تتضــح الصــورة الأكبــر لخطــة الحكومــة » ليســت مجــرد 
عملية إحلال وتجديد لمصانع قديمة، وإنما محاولة لبناء صناعة 
ــى  ــه إل ــن المصــري وتحويل ــتيعاب القط ــتطيع اس ــة تس متكامل

ــة”. ــة مرتفع ــة مضاف ــة ذات قيم منتجــات نهائي
 مراحل  إعادة بناء القطاع

 لا تســير خطــة التطويــر فــي مســار واحــد، وإنمــا قســمت إلــى 
3 مراحــل رئيســية، لــكل منهــا نطــاق وموقــف تنفيــذي مختلف ، 
وتمثــل المرحلــة الأولــى نحــو 18% مــن إجمالــي خطــة التطوير، 
وقــد وصلــت نســبة التنفيــذ فيهــا إلــى 100% بشــركة مصــر 

للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى.
وشــملت هــذه المرحلة تطوير عدد مــن مصانع الغزل، إلى جانب 
تحضيرات النسيج ومحطة الكهرباء، بما وفر جزءا أساسيا من 

البنية الإنتاجية الجديدة للمجمع الصناعي.
ــي  ــزاء المشــروع الت ــى أول أج ــة الأول ــك أصبحــت المرحل وبذل

انتقلــت بالكامــل مــن مرحلــة الخطــة إلــى التنفيــذ الفعلــي.
ــة  ــي خط ــن إجمال ــو 28% م ــل نح ــة، فتمث ــة الثاني ــا المرحل أم
التطوير، وبلغت نسبة تنفيذها حاليا نحو 95%، وتضمنت هذه 
المرحلــة تطويــر عــدد من المنشــآت الرئيســية في المحلــة الكبرى، 
وعلــى رأســها مصانع غزل 6 والنســيج والصباغــة والتفصيل، 
كما شملت شركة مصر شبين الكوم للغزل والنسيج، من خلال 

تطويــر مصنع غزل 2.
وتكشــف معــدلات التنفيــذ المرتفعــة فــي هذه المرحلة عــن اقتراب 
عــدد كبيــر مــن مشــروعات التطويــر مــن الدخــول إلــى الخدمــة 

ضمــن المنظومة الجديدة.
وتســتحوذ المرحلــة الثالثــة علــى النصيــب الأكبــر مــن إجمالــي 
خطــة التطويــر، بنســبة 54%، وبلغــت نســبة التنفيــذ فيهــا نحــو 
69%، وتضــم هــذه المرحلــة عــددا واســعا من المشــروعات، من 
بينها مجمعات المصانع الجديدة بشــركة مصر للغزل والنســيج 

وصباغــي البيضــا، وشــركة دمياط للغزل والنســيج.
تحديث وإعادة هيكلة 

مــن جانبــه ، قــال الخبيــر الاقتصــادي وعضــو لجنــة الصناعــة 
بمجلــس النــواب  ، ســمير صبــري: »إن الهــدف الرئيســي مــن 
فصــل نشــاط شــركة »غــزل المحلــة الجديــدة« عن شــركة مصر 
إدارة  بمجلــس  جديــد  كيــان  إنشــاء  هــو  والنســيج،  للغــزل 
جــرى  التــي  للمصانــع  يســمح  بمــا  مســتقلة،  وميزانيــات 
تحديثهــا والاســتثمارات الجديــدة والتكنولوجيا الحديثة بالعمل 
وفــق مؤشــرات واضحــة لقيــاس الأداء )KPIs(، بمــا يســاعد 

علــى تحقيــق الربحيــة والاســتقلالية فــي اتخــاذ القــرار« .
وأوضــح صبــري   أن الفصــل القانونــي وحــده لــم يكــن كافيــاً 
لرفــع الكفــاءة وتحقيــق اســتقلالية القــرار، إذ كان من الممكن أن 
يظــل الكيــان الجديــد مكبــاً بالمشــكلات التاريخيــة والالتزامات 
ــداً أن  ــي الســابق، مؤك ــان القانون ــى الكي ــة عل ــة المحمل القديم
إنشــاء كيــان مســتقل يتيــح إدارة الاســتثمارات والمصانــع 

الحديثــة بعيــدًا عــن تلــك الالتزامــات.
وأشــار إلــى أن تأســيس الشــركة الجديــدة يأتــي ضمــن خطــة 
أكبــر لإعــادة هيكلة وتحديث صناعة الغزل والنســيج في مصر، 
فــي ظــل الاهتمــام الكبيــر الذي توليــه الدولة للصناعــة، موضحاً 
ــد  ــة تمهي ــة كان بمثاب ــرة الماضي ــه خــال الفت ــم إنفاق ــا ت أن م
لانطلاق الصناعة والتشــغيل والصادرات، وتعزيز مكانة مصر 

فــي سلاســل الإمــداد العالمية.
 كمــا أضــاف أن صناعــة الغــزل والنســيج والملابــس مــن 
الصناعات التي تمتلك مصر فيها ميزة نسبية تاريخية، مشيراً 
إلــى أن عمليــة التطويــر تبدأ من الزراعــة، مع عودة زراعة القطن 
ــع شــركة  ــث مصان ــب تحدي ــى جان ــه، إل ــازة من ــل ممت وفصائ

المحلــة لإنتــاج الغزول.
وأكــد أن ذلــك يمثــل بداية لمشــروع قومي لإعــادة هيكلة وتحديث 
شركات الغزل والنسيج التابعة للدولة على مستوى الجمهورية، 
ــراكات  ــي ش ــول ف ــى الدخ ــاص عل ــاع الخ ــجيع القط ــع تش م

والمشــاركة فــي بنــاء منظومــة متكاملــة للصناعة.
وأوضــح أن مشــروع تطويــر صناعــة الغــزل والنســيج  يشــمل 
ــا واســعاً للمعــدات والمصانــع فــي المحلــة وكفــر الــدوار  تحديثً
وشــبين الكــوم وغيرهــا مــن مصانــع الغــزل والنســيج،  مضيفــا  
أن مشــروع المحلــة وحــده أُقيــم علــى مســاحة تتجــاوز 63 ألــف 
متــر مربــع، ويضــم أكثــر مــن 182 ألــف مغزل بطاقــة تصل إلى 
40 طــن غــزل يوميــاً، مــع إنفــاق مئــات الملايــن مــن اليــورو على 

تحديــث المعدات.
ــدة«  ــة الجدي ــزل المحل ــة شــركة »غ ــري، إن أهمي ــع  صب  وتاب
لا تقتصــر علــى زيــادة كميــات الغــزول التــي تحتاجهــا مصــر، 
وإنما تمتد إلى إعادة بناء سلســلة القيمة المصرية، موضحاً أن 
المشــكلة التاريخيــة تمثلــت فــي امتــاك مصر خامــة ذات جودة، 
وفــي مقدمتهــا القطن المصــري، دون تحقيق القيمــة الاقتصادية 
الكاملــة منــه بســبب عــدم القــدرة علــى تحويلــه بصــورة متكاملة 
مــن القطــن إلــى غــزل، ثــم إلــى نســيج وصباغــة وتجهيــز 
وملابــس جاهــزة، وصــولًا إلــى علامــات تجاريــة كبيــرة تســمح 

بالتصديــر بقيمــة مضافــة مرتفعــة.
إلــى  القطــن  حاليــاً تحويــل  الدولــة تســتهدف  أن  وأضــاف 
علامــة تجاريــة، مرورًا بأكثــر من 6 مراحل صناعية، بما يعكس 

توجهــاً لتحقيــق قيمــة مضافــة أكبــر من هــذه الصناعة.
وأكــد أن القطــن المصــري يمثــل فرصــة رئيســية أمــام شــركة 
»غــزل المحلــة الجديــدة« والشــركات المماثلــة التــي تعمــل الدولة 
علــى تطويرهــا، موضحــاً أن »Egyptian Cotton« يمثــل 

فــي حــد ذاتــه علامــة جــودة عالميــة.
وأشــار إلــى أن الهــدف هــو تحويــل القطــن المصــري إلــى منتــج 
نهائــي ذي ميــزة تنافســية مرتفعــة، بمــا يعــزز مكانــة مصــر فــي 
صناعــة المنســوجات والغــزل والملابــس الجاهــزة، ويدعــم ظهور 

علامــات تجاريــة عالميــة.
ــة  ــلة القيم ــاء سلس ــادة بن ــة وإع ــر الصناع  وأوضــح أن تطوي
ــيراً إلــى  ســيكون لــه دور كبيــر فــي زيــادة الصــادرات، مش
ــادة  ــارات دولار زي ــن 3 ملي ــر م ــى أكث اســتهداف الوصــول إل
فــي الصــادرات، بمــا يزيــد علــى الضعــف خــال 3 ســنوات.

ــا أن تســهم  ــدة« يمكنه ــة الجدي ــزل المحل ــد أن شــركة »غ وأك
فــي تحقيــق هــذا المســتهدف، مــن خــال تحويل القطــن المصري 
إلــى علامــة تجاريــة عالميــة وتغييــر فلســفة التعامــل مــع القطــن 

المصــري التــي اســتمرت لســنوات طويلــة.
 وأكــد الدكتــور هاشــم الســيد مســاعد رئيــس مجلــس الــوزراء، 
أن قطــاع الغــزل والنســيج يضــم مجموعــة مــن الشــركات، وفي 
مقدمتهــا شــركة مصــر للغــزل والنســيج بالمحلــة الكبــرى التــي 

شــهدت أعمــال تطويــر واســعة شــملت الآلات والمعــدات.
للدولــة  المملوكــة  الشــركات  وحــدة  أن  الســيد،    وأضــاف   
بمجلس الوزراء قدمت نموذجًا لإعادة هيكلة غزل المحلة، معتبرًا 
أنــه يمثــل نموذجًــا جيــدًا لتطويــر الشــركات الحكوميــة وتعزيــز 
قدرتهــا علــى المنافســة، مشــيرًا إلــى أنــه تــم العمــل علــى وضــع 
المصانع التي جرى تطويرها في كيان جديد باسم »شركة غزل 

المحلــة الجديدة”.
تحول استراتيجي 

بــدوره ، أكــد الدكتــور وليــد جــاب الله، الخبيــر الاقتصادي، أن 
تشــغيل المصانع الجديدة في قطاع الغزل والنســيج يمثل نقطة 
تحــول اســتراتيجية فــي مســار الصناعة المصريــة، موضحًا أن 
خطــة الدولــة لتطويــر القطاع اعتمــدت على تحديــث التكنولوجيا 
وإنشــاء مجمعــات صناعيــة متكاملــة، بما يســهم فــي رفع جودة 
ــدرة التنافســية  ــز الق ــاج، وتعزي ــج، وخفــض تكاليــف الإنت المنت

للصــادرات المصريــة في الأســواق العالمية.
وأكــد أن وجــود جميــع مراحــل الإنتــاج فــي موقــع واحــد يقلــل 
تكاليــف النقــل والتخزيــن، ويختصــر زمــن التصنيــع، ويحــد من 
الفاقــد، الأمــر الــذي يرفع كفاءة التشــغيل ويحســن جودة المنتج 

النهائي.
وأوضــح جــاب الله أن المصانــع الجديــدة تعتمــد علــى أحــدث 
التقنيــات العالميــة فــي صناعة الغزل والنســيج، وهــو ما ينعكس 
بشــكل مباشــر على جودة الإنتاج وزيادة القيمة المضافة للقطن 

المصري.

ــة  ــة للمنطق ــة العام ــس الهيئ ــى شــيخون، رئي شــهد مصطف
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، مراســم وضــع حجــر أســاس 
 Sungrow Power Suez for( مشروع شركة صنجرو
 )Energy Equipment Manufacturing LLC
لإنشاء مصنع لتجميع أنظمة تخزين الطاقة، بمنطقة السخنة 
الصناعيــة داخــل نطــاق المطــور الصناعــي )تيــدا – مصــر(، 
وذلــك بحضــور كل مــن الدكتــور/ محمــود عصمــت، وزيــر 
ــدس/ صــاح  ــور المهن ــة المتجــددة، والدكت ــاء والطاق الكهرب
ســليمان جمبــاط، وزيــر الدولة للإنتاج الحربــي، والمهندس/ 
خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، واللــواء/ هانــي رشــاد، 
محافــظ الســويس، و وينــا، مســاعد المديــر التنفيــذي لشــركة 
)تيــدا - مصــر(، و تومســون منــج، نائــب رئيــس مجموعــة 
»Sungrow«، و محمــد عامــر، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة »Scatec«، إلــى جانــب عــدد مــن قيــادات الهيئــة 

وممثلــي الشــركات المشــاركة فــي المشــروع.
ويُقــام المشــروع باســتثمارات إجمالية تبلــغ 50 مليون دولار 
أمريكــي، ويســتهدف إنشــاء مصنــع لتجميــع أنظمــة تخزيــن 
الطاقة. ومن المتوقع أن يوفر المشــروع أكثر من 100 فرصة 
عمــل، مــع التركيــز علــى توظيــف الكــوادر المحليــة فــي 

مجــالات التصنيــع والإنتــاج والأعمــال الفنية.
وفــي هــذا الســياق، أكــد مصطفــى شــيخون، رئيــس الهيئــة 
ــاة الســويس، أن مشــروع  ــة لقن العامــة للمنطقــة الاقتصادي
ــة  ــى منظوم ــة إل ــة مهم ــل إضاف شــركة »Sungrow« يمث
الصناعــات الجديــدة فــي مصــر، وخطــوة نحــو توطــن 
صناعــة أنظمــة تخزيــن الطاقة ودعم التوســع في مشــروعات 
الطاقة الجديدة والمتجددة، مشيرًا إلى أن إقامته تعكس الثقة 
في المقومات الاستثمارية التي تتمتع بها المنطقة الاقتصادية 
لقنــاة الســويس، ومــا توفــره مــن بنيــة تحتية متطــورة وتكامل 
بــن المناطــق الصناعيــة والموانــئ. وأضــاف أن المشــروع 
يجســد عمــق الشــراكة الاقتصاديــة والاســتثمارية بين مصر 
والصــن، ويعكــس أهميــة المطــور الصناعي )تيــدا – مصر( 
في اســتقطاب الاســتثمارات الصناعية ذات القيمة المضافة.

وخلال كلمته، أكد الدكتور/ محمود عصمت، وزير الكهرباء 
والطاقــة المتجــددة، أن مشــروع شــركة »Sungrow« يأتي 
فــي إطــار اســتراتيجية الدولة لتوطين صناعــة مهمات الطاقة 
ــى  ــاد عل ــادة الاعتم ــة، وزي ــن الطاق ــة تخزي المتجــددة وأنظم
التصنيــع المحلــي ونقــل التكنولوجيــا الحديثــة، مشــيرًا إلــى 
ــة  ــة نحــو اســتكمال منظوم ــوة مهم ــل خط أن المشــروع يمث
ــة المتجــددة فــي مصــر،  ــات الطاق ــة لمكون ــع المتكامل التصني
وتعزيــز قدرتهــا علــى التحــول إلــى مركــز إقليمــي لصناعــة 
مهمــات الطاقــة المتجــددة والتصديــر للأســواق الخارجيــة. 
وأوضــح أن هــذه الجهــود تأتــي فــي ضــوء مــا شــهدته الدولة 

مــن تطويــر للبنيــة التحتيــة وتعزيز الأطــر التشــريعية المحفزة 
مســاهمة  زيــادة  علــى  العمــل  جانــب  إلــى  للاســتثمار، 
الطاقــات المتجــددة في مزيج الطاقــة والحد من الاعتماد على 
الوقــود التقليــدي، بمــا يدعم الاقتصاد الوطنــي ويعزز القيمة 

ــة. ــة للصناعــة المحلي المضاف
صــاح  المهنــدس/  الدكتــور  أكــد  الســياق،  هــذا  وفــي 
ســليمان جمبلاط، وزير الدولة للإنتاج الحربي، أن مشــاركة 
الــوزارة فــي هــذه الفعاليــة تأتــي فــي إطــار دعــم توجهــات 
ــى الاقتصــاد الأخضــر،  ــو التحــول إل ــة نح ــة المصري الدول
وتعزيــز الصناعــات المرتبطــة بالطاقــة النظيفــة، مشــيرًا إلــى 
أهميــة التعــاون مــع الشــركات العالمية الرائدة بما يســهم في 
فتــح آفــاق جديــدة للتصديــر إلى الأســواق العالميــة. وأضاف 
الوزيــر أن مــا تشــهده المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، 
توســعات  مــن  بالســخنة،  الصناعيــة  المنطقــة  ولاســيما 
ــه  ــع ب ــا تتمت ــة واســتثمارية، يعكــس م ومشــروعات صناعي
مصــر مــن مقومــات جاذبــة للاســتثمار، فــي ظــل مــا توفــره 
ــة أساســية متطــورة وموقــع جغرافــي اســتراتيجي  مــن بني
ــة واللوجســتية  ــن الأنشــطة الصناعي ــل ب ــات للتكام وإمكان

ــة. والتصديري
ومــن جانبــه، أكــد المهنــدس/ خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
أن مشــروع شــركة »Sungrow« يمثــل إضافــة نوعية إلى 
مســيرة تطويــر صناعــات الطاقــة النظيفــة، وفصــاً جديــدًا 
فــي الشــراكة الصناعيــة والاســتثمارية الممتــدة بــن مصــر 
والصــن، مشــيرًا إلــى أن المشــروع، باعتبــاره أول مصنــع 
متخصــص لتصنيــع أنظمة تخزين الطاقة في منطقة الشــرق 

الأوســط وأفريقيــا، يمثــل خطــوة مهمــة لدعــم التحــول نحــو 
الطاقــة النظيفــة وتعزيــز اســتقرار الشــبكة القوميــة للكهربــاء 
ورفــع قدرتهــا علــى اســتيعاب النســب المتزايــدة مــن الطاقــة 
المتجــددة مــن خــال حلــول التخزيــن المتقدمــة. وأوضــح 
ــا  ــي جــذب التكنولوجي ــة ف ــود الدول ــم جه أن المشــروع يدع
الحديثــة وتشــجيع الصناعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعة 

وبنــاء سلاســل قيمــة صناعيــة متكاملة.
ومــن جهتــه، أعــرب تومســون منــج، نائــب رئيــس مجموعــة 
»Sungrow«، عــن تقديــره للدعــم الــذي قدمتــه الحكومــة 
المصريــة والجهــات المعنيــة لإطــاق مشــروع مصنــع أنظمــة 
تخزيــن الطاقــة بالمنطقــة الاقتصاديــة لقناة الســويس، مؤكدًا 
أن وضــع حجــر الأســاس يمثل انطلاقة نحو تأســيس منصة 
ــا المتقدمــة  ــة للطاقــة النظيفــة تجمــع بــن التكنولوجي متكامل
والقــدرات الصناعيــة، وتعــزز التعــاون بــن مصــر والصــن، 

وتدعــم التوســع فــي أســواق الشــرق الأوســط وأفريقيــا.
 )Sungrow - مشــروع )صنجــرو أن  بالذكــر  الجديــر 
ــتراتيجية  ــددة الاس ــة المتج ــروعات الطاق ــم مش ــط بدع يرتب
في مصر، ومن بينها مشروع »وادي الطاقة« التابع لشركة 
ــن مشــروعات  ــل ب ــزز التكام ــا يع ســكاتك »Scatec«، بم
توليــد الطاقــة مــن المصــادر المتجــددة وحلول تخزيــن الطاقة، 
ويدعــم توجهــات الدولــة نحــو التوســع فــي الطاقــة الجديــدة 

والمتجــددة وتوطــن الصناعــات المرتبطــة بهــا.

 “الصناعة” تعلن تيسيرات جديدة لإجراءات 
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سد جوليوس نيريري.. مصر لا تعارض التنمية في أفريقيا بل تريد أن تكون شريكًا فيها
تمضــي مصــر في تعزيــز حضورهــا داخــل القــارة الأفريقيــة عبــر 
والتعــاون  السياســية  العلاقــات  بــن  تجمــع  متوازيــة  مســارات 
الاقتصــادي والتجــاري وتنفيــذ المشــروعات التنمويــة، بمــا يعكــس 
توجهــا لتحويــل العلاقــات التاريخيــة مــع دول القــارة إلــى شــراكات 
قائمــة علــى المصالــح المشــتركة، وهــو مــا تترجمــه أجهــزة الدولــة 
المصريــة خصوصــا في ملــف الاقتصــاد والتجــارة والاســتثمارات 
المشــتركة وتفعيــل اتفاقــات التجــارة بمــا يحقــق اســتفادة الشــعوب 

ــة. الأفريقي
علــى  فقــط  يعتمــد  أفريقيــا  في  المصــري  الحضــور  يعــد  ولــم 
أبــرز  أحــد  الاقتصــاد  أصبــح  وإنمــا  الدبلوماســية،  العلاقــات 
أدوات القــوة الناعمــة المصريــة، بدايــة مــن زيــادة حركــة التجــارة 
وصــولا  المصريــة،  الشــركات  باســتثمارات  مــرورا  والصــادرات، 
إلــى تنفيــذ مشــروعات كبــرى في الطاقــة والبنيــة الأساســية ونقــل 
الخبــرات المصريــة إلــى الأســواق الأفريقيــة خصوصــا في مجــالات 

البنيــة التحتيــة.
في أفريقيــا، لا تقُــاس قــوة الــدول فقــط بعــدد الزيــارات الرســمية 
القمــم  تعقدهــا  التــي  الاجتماعــات  أو  السياســية  البيانــات  أو 
والمؤتمــرات، وإنمــا بمــا تتركــه مــن أثــر حقيقــي في حيــاة الشــعوب، 
وبمــا تســتطيع أن تقدمــه مــن معرفــة وخبــرة ومشــروعات وفــرص 

للتنميــة والاســتقرار.
افتتــاح  المشــاركة المصريــة    في احتفاليــة  ومــن هنــا تكتســب 
تنزانيــا  في  الكهرومائيــة  نيريــري«  »جوليــوس  ومحطــة  ســد 
أهميــة تتجــاوز حــدود المناســبة نفســها، لتصبــح واحــدة مــن أكثــر 
اللحظــات تعبيــرًا عــن التحــول الــذي شــهدته الرؤيــة المصريــة تجــاه 

القــارة الأفريقيــة خــال الســنوات الأخيــرة.
فالمشــروع الــذي أنجــزه تحالــف مصــري يضــم »المقاولــون العــرب« 
الكهربــاء،  لتوليــد  ســد  مجــرد  ليــس  إليكتريــك«  و»الســويدي 
وإنمــا هــو شــهادة عمليــة علــى قــدرة مصريــة هندســية وتنفيذيــة 
أصبحــت حاضــرة في قلــب مشــروعات التنميــة الأفريقيــة الكبــرى. 
وقــد شــارك في تنفيــذ المشــروع نحــو 1700 مهنــدس وفنــي مصــري 
ــل  ــف عامــل، وهــو مــا يجع ــة 12 أل ــق عمــل ضــم قراب ضمــن فري
التجربــة أيضًــا نموذجًــا لتصديــر الخبــرة المصريــة إلــى القــارة، 

ــر الســلع والخدمــات. وليــس مجــرد تصدي
أفريقيــة شــديدة  تأتــي في لحظــة  أن الاحتفاليــة  ولعــل الأهــم 
الطاقــة  أمــن  مــع  التنميــة  قضايــا  فيهــا  تتداخــل  الحساســية، 
والميــاه والغــذاء، وتتقاطــع فيهــا الأزمــات السياســية والأمنيــة مــع 

تحديــات الفقــر والبطالــة وتغيــر المنــاخ، بمــا يجعــل الحضــور 
المصــري في القــارة جــزءًا مــن معادلــة أوســع تتعلــق بالأمــن 

والاســتقرار والتنميــة في أفريقيــا كلهــا.
»جوليوس نيريري«.. أكثر من مشروع

حــن تنظــر مصــر إلــى ســد جوليــوس نيريــري، 
فإنهــا لا تــراه فقــط بوصفــه مشــروعًا تنمويًــا 
أن  لمــا يمكــن  تــراه نموذجًــا  بــل  تنزانيًــا، 
تكــون عليــه الشــراكة الأفريقيــة الحقيقيــة.

فالرســالة المصريــة هنــا شــديدة الوضــوح: 
مصــر لا تعــارض التنميــة في أفريقيــا، بــل 

تريــد أن تكــون شــريكًا فيهــا.
ــة خاصــة في ظــل  وهــذه الرســالة تكتســب أهمي

الجــدل المتزايــد حــول مشــروعات الميــاه والطاقــة في 
حــوض النيــل، ومحــاولات تصويــر العلاقــات بــن دول 

المنبــع ودول المصــب باعتبارهــا بالضــرورة علاقــة صــراع 
ــى المــوارد. عل

ويقــدم المشــروع التنزانــي نموذجًــا مختلفًــا تمامًــا؛ إذ تســتطيع 
دول حــوض النيــل أن تنفــذ مشــروعاتها التنمويــة، وأن تســتفيد 
مــن مواردهــا الطبيعيــة، وأن تتعــاون في الوقــت ذاتــه مــع بعضهــا 
التعــاون  قواعــد  علــى  المشــروعات  تقــوم  أن  شــريطة  البعــض، 
والشــفافية والمصالــح المشــتركة وعــدم الإضــرار بحقــوق الآخريــن.

ولذلــك فــإن وجــود الشــركات والخبــرات المصريــة في مشــروع بهــذا 
الحجــم في تنزانيــا يبعــث برســالة سياســية وتنمويــة في آن واحــد: 
التنميــة المشــتركة ليســت تهديــدًا لأحــد، وإنمــا يمكــن أن تكــون 

جســرًا للتقــارب بــن دول القــارة.
وقــد وصــف رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى مدبولــي، خــال 
الفتــاح  عبــد  الرئيــس  عــن  نيابــة  الاحتفاليــة  في  مشــاركته  
السيســي، المشــروع بأنــه شــاهد علــى الإرادة التنزانيــة والقــدرات 

والخبــرات المصريــة، بينمــا حملــت المشــاركة المصريــة الرســمية 
دلالــة واضحــة علــى عمــق العلاقــات بــن القاهــرة ودار الســام.

أفريقيا.. عودة مصر إلى المجال الطبيعي
مــع ســد  تبــدأ  لــم  أفريقيــا  المصــري في  لكــن قصــة الحضــور 
جوليــوس نيريــري، كمــا أنهــا لا تختــزل في الســنوات الأخيــرة.

الوحــدة  لمنظمــة  المؤسســة  الــدول  مــن  تاريخيًــا  كانــت  فمصــر 
الأفريقيــة، ولعبــت أدوارًا بــارزة في دعــم حــركات التحــرر الوطنــي 
العلاقــة  تتحــول  أن  قبــل  الاســتعمار،  حقبــة  خــال  القــارة  في 
تدريجيًــا مــن الدعــم السياســي إلــى بنــاء القــدرات والتعــاون الفنــي 

والتنمــوي.
ــدوق المصــري  وفي هــذا الســياق أنشــأت مصــر عــام 1985 الصن
ــا، ثــم تطــور هــذا الإطــار وصــولً إلــى  للتعــاون الفنــي مــع أفريقي
إنشــاء الوكالــة المصريــة للشــراكة مــن أجــل التنميــة، التــي أصبحــت 
القــارة.  المصريــة في  الناعمــة  للقــوة  الرئيســية  الأدوات  إحــدى 
الوكالــة تســتهدف نقــل الخبــرات  وتوضــح وزارة الخارجيــة أن 
ــاء القــدرات وتقــديم الدعــم الفنــي والإنســاني، إلــى  والمعرفــة وبن
ــم  ــن فه ــدًا يمك ــا تحدي ــوب ، وهن ــاون جنوب-جن ــب دعــم التع جان

الفلســفة الجديــدة للحضــور المصــري في أفريقيــا.
فالقــوة الناعمــة المصريــة لــم تعــد تعنــي فقــط الثقافــة والفــن 
والتعليــم والأزهــر، رغــم اســتمرار أهميــة هــذه الأدوات، وإنمــا 
أصبحــت تشــمل كذلــك الطبيــب والمهنــدس والخبــراء والمدربــن 

والشــركات والمشــروعات الكبــرى ، وهــذا تحــول مهــم للغايــة.
من »المساعدات« إلى »الشراكة”

ربمــا تكــون أهــم ملامــح التحــول في السياســة المصريــة تجــاه 
مفهــوم  إلــى  »المســاعدة«  مفهــوم  مــن  الانتقــال  هــي  أفريقيــا 

كبيــر. الاثنــن  بــن  والفــارق   ، »الشــراكة«  
فالمســاعدة علاقــة مؤقتــة بــن مانــح ومتلــقٍ، بينمــا الشــراكة تقــوم 
علــى المصالــح المتبادلــة ونقــل الخبــرات والاســتثمار وخلــق فــرص 
التحــركات المصريــة  الــذي تؤكــده  العمــل ، وهــذا هــو الاتجــاه 

ــرة. الأخي
المصريــة  الوكالــة  أن  إلــى  تشــير  المصريــة  الخارجيــة  فــوزارة 
البرامــج  مئــات  بتنظيــم  قامــت  التنميــة  أجــل  مــن  للشــراكة 
الإنســانية،  المســاعدات  وتقــديم  الخبــراء،  وإيفــاد  التدريبيــة، 
ــب  ــى جان ــة، إل ــة والدولي ــل الإقليمي والعمــل مــع مؤسســات التموي
التعــاون في مجــالات الصحــة والزراعــة والــري والكهربــاء والأمــن 

وغيرهــا.
وفي عــام 2025 وحــده، توســع هــذا الحضــور عبــر برامــج 
تدريبيــة ومبــادرات إنســانية، إلــى جانــب دور مركــز 
القاهــرة الدولــي لتســوية النزاعــات وحفــظ وبنــاء 
في  وتنمويــة  صحيــة  ومشــروعات  الســام، 
عــدد مــن الــدول الأفريقيــة. كمــا اســتمرت 
دول  في  مشــروعات  تنفيــذ  في  مصــر 
عــن  فضــاً  الجنوبــي،  النيــل  حــوض 
مشــروعات البنيــة الأساســية والطاقــة، 
وفي مقدمتهــا ســد جوليــوس نيريــري.
البنية الأساسية.. عنوان جديد 

للحضور المصري
ــد الحضــور المصــري  ــن أهــم أســباب تزاي م
في أفريقيــا خــال الســنوات الأخيــرة امتــاك 
تنفيــذ  علــى  قــادرة  وخبــرات  شــركات  مصــر 
مشــروعات ضخمــة في قطاعــات البنيــة الأساســية ، 
فالقــارة الأفريقيــة تحتــاج إلــى اســتثمارات هائلــة في الطرق 

والاتصــالات. والطاقــة  والموانــئ والإســكان  والميــاه  والكهربــاء 
ــرة  ــي راكمتهــا خــال الســنوات الأخي ــة الت ومصــر، بحكــم التجرب
ــك  ــا، أصبحــت تمتل ــة الأساســية محليً في تنفيــذ مشــروعات البني
شــركات وخبــرات يمكنهــا المنافســة في الأســواق الأفريقيــة ، ولهــذا 
فــإن مشــاركة الشــركات المصريــة في مشــروعات القــارة تحمــل 
بعديــن في الوقــت نفســه : الأول: اقتصــادي، يتمثــل في فتــح أســواق 
جديــدة أمــام الشــركات المصريــة وزيــادة الصــادرات الخدميــة 
والاســتثمارية ، والثانــي: سياســي واســتراتيجي، يتمثــل في خلــق 

ــة الأجــل بــن مصــر والــدول الأفريقيــة. مصالــح مشــتركة طويل
ومــن هنــا تأتــي أهميــة ســد جوليــوس نيريــري؛ فالمشــروع 
لا يثبــت فقــط قــدرة شــركة مصريــة علــى تنفيــذ مشــروع 
في  الثقــة  مــن  مزيــد  أمــام  البــاب  يفتــح  وإنمــا  عمــاق، 

الشركات والخبرات المصرية.
الطاقة.. معركة التنمية الجديدة

عــن  الحديــث  دون  أفريقيــا  مســتقبل  عــن  الحديــث  يمكــن  لا 
الطاقــة ، فكثيــر مــن دول القــارة مــا زالــت تواجــه فجــوات كبيــرة 
في الحصــول علــى الكهربــاء، وهــو مــا ينعكــس علــى الصناعــة 

والخدمــات. والزراعــة  والصحــة  والتعليــم 
ومــن هنــا فــإن مشــروعات الطاقــة لا تمثــل مجــرد اســتثمارات 
وســد   ، المســتقبل  لبنــاء  مشــروعات  هــي  وإنمــا  اقتصاديــة، 

الســياق. هــذا  في  يأتــي  نيريــري  جوليــوس 
إن مســاهمة مصــر في بنــاء قــدرة تنزانيــة علــى إنتــاج الكهربــاء 
تعنــي عمليًــا مســاهمة في تطويــر الصناعــة والزراعــة والخدمــات 
وخلــق فــرص العمــل وتحســن مســتوى المعيشــة ، وهــذا هــو جوهــر 

التنميــة التــي تحتاجهــا أفريقيــا.
ــا  ــة بقــدر م ــة عــن التنمي ــات طويل ــى خطاب ــاج إل ــا لا تحت فأفريقي

ــة. ــة ممكن ــل التنمي ــى مشــروعات تجع ــاج إل تحت
المياه.. التعاون بدلً من الصراع

بهــذا  وتنمــوي  مائــي  مشــروع  في  المصريــة  المشــاركة  وتكتســب 
الحجــم حساســية خاصــة بســبب موقعــه داخــل حــوض النيــل ، 
فهنــاك مــن يحــاول باســتمرار تقــديم ملــف الميــاه باعتبــاره ســاحة 
مواجهــة دائمــة بــن دول القــارة ، لكــن التجربــة المصريــة في تنزانيــا 

ــة أخــرى للنظــر. تقــدم زاوي
ــل، تســتطيع في  ــر الني ــا بنه ــا وجوديً ــط ارتباطً ــي ترتب فمصــر، الت
الوقــت نفســه أن تشــارك في بنــاء مشــروع تنمــوي لدولــة أفريقيــة 
مــن دول الحــوض، وأن تؤكــد أن التنميــة حــق أصيــل لــكل شــعوب 
القــارة، وأن المشــكلة ليســت في التنميــة وإنمــا في طريقــة إدارتهــا، 
ــدول الأخــرى ، وهــذه نقطــة شــديدة  ــح ال ــا لمصال ومــدى مراعاته

الأهميــة في الفكــر المصــري ، فالقاهــرة لا تقــول للأشــقاء الأفارقة: 
بــل تقــول: » لنقــوم بالتنميــة  معًــا،  »لا  تقومــوا بالتنميــة «  ، 

ــع« . ــح الجمي ــق مصال ــة تحق ولنبحــث عــن صيغ
مصر وأمن أفريقيا.. من التنمية إلى الاستقرار

لا يمكــن فصــل التنميــة عــن الأمــن ، فالدولــة التــي تعانــي الفقــر 
للإرهــاب  عرضــة  أكثــر  تصبــح  المؤسســات  وانهيــار  والبطالــة 
والجريمــة المنظمــة والاتجــار بالبشــر والهجــرة غيــر الشــرعية 

الداخليــة. والصراعــات 
ولهــذا فــإن مصــر لا تتعامــل مــع أفريقيــا مــن زاويــة اقتصاديــة 
فقــط، وإنمــا تنظــر إلــى الأمــن والاســتقرار باعتبارهمــا شــرطين 
أساســيين لنجــاح التنميــة ، ومــن هنــا يأتــي الــدور المصــري في دعــم 
قــدرات الــدول الأفريقيــة، ســواء عبــر التدريــب أو بنــاء المؤسســات 
المســاهمة في تســوية  أو  الســام  المشــاركة في جهــود حفــظ  أو 

النزاعــات.
كمــا أصبــح مركــز القاهــرة الدولــي لتســوية النزاعــات وحفــظ 
وبنــاء الســام إحــدى الأدوات المهمــة في هــذا المجــال، مــن خــال 
الســام  قضايــا  أفريقيــة في  كــوادر  تســتهدف  تدريبيــة  برامــج 

والأمــن وإعــادة الإعمــار وغيرهــا.
وهــذا يعكــس إدراكًا مصريًــا مهمًــا: لا يمكــن أن تكــون هنــاك تنميــة 

مســتدامة في بيئــة تعانــي مــن الحــروب والصراعــات.
القرن الأفريقي.. الدائرة الأكثر أهمية

ويحتــل القــرن الأفريقــي موقعًــا خاصًــا في الحســابات المصريــة 
، فالممــرات البحريــة في البحــر الأحمــر، وأمــن قنــاة الســويس، 
الســودان،  وجنــوب  وإثيوبيــا  والصومــال  الســودان  وأوضــاع 
والتطــورات في منطقــة البحيــرات العظمــى، كلهــا ملفــات متشــابكة 
تؤثــر بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة في الأمــن القومــي المصــري.

ولهــذا فــإن الانفتــاح المصــري علــى دول شــرق أفريقيــا ليــس ترفًــا 
دبلوماســيًا، وإنمــا جــزء مــن رؤيــة أوســع للأمــن القومــي ، وفي هــذا 
الإطــار، شــهد عــام 2025 تحــركات مصريــة مكثفــة في القــارة، 
شــملت شــراكات اســتراتيجية مــع كينيــا ونيجيريــا، ورفــع مســتوى 
العلاقــات مــع الصومــال إلــى شــراكة اســتراتيجية، فضــاً عــن 
زيــارات ولقــاءات مصريــة رفيعــة المســتوى مــع عــدد مــن الــدول 

ــة. الأفريقي
أفريقيا ليست ملفًا واحدًا

 مــن الأخطــاء التــي يجــب تجنبهــا عنــد تحليــل السياســة المصريــة 
 ، واحــدة  كتلــة  باعتبارهــا  القــارة  مــع  التعامــل  أفريقيــا  تجــاه 

فأفريقيــا ليســت دولــة واحــدة ولا منطقــة واحــدة.
النيــل،  وحــوض  الأفريقــي،  والقــرن  أفريقيــا،  شــمال  فهنــاك 
الأفريقــي،  والجنــوب  ووســطها،  أفريقيــا،  وغــرب  والســاحل، 
ولــكل منطقــة خصوصيتهــا وأولوياتهــا ومشــكلاتها ، ولذلــك فــإن 

الحضــور المصــري الجديــد يبــدو أكثــر تنوعًــا.
ففــي شــرق أفريقيــا تبــرز قضايــا الميــاه والأمــن البحــري والطاقــة 
، وفي القــرن الأفريقــي تبــرز قضايــا الإرهــاب والاســتقرار والموانــئ 
والممــرات البحريــة ، وفي دول الســاحل تبــرز مكافحــة الإرهــاب 
ــرز التجــارة والاســتثمار  ــا تب ــار ، وفي غــرب أفريقي وإعــادة الإعم
والطاقــة والبنيــة الأساســية ، وفي الجنــوب والوســط تبــرز فــرص 

الاســتثمار والتعديــن والزراعــة والطاقــة.
سياســة  مــن  تنتقــل  أن  القاهــرة  علــى  يفــرض  التنــوع  وهــذا 
. المتخصصــة«  »الشــراكات  سياســة  إلــى  العــام«  »الحضــور 

الاقتصاد.. الحلقة التي تحتاج إلى مزيد من القوة
ورغــم التطــور الكبيــر في العلاقــات السياســية والتنمويــة، فــإن 
هنــاك جانبًــا لا يــزال يحتــاج إلــى دفعــة أكبــر، وهــو العلاقــات 
ــة  ــة ، فحجــم الفــرص في الأســواق الأفريقي ــة والتجاري الاقتصادي

أكبــر بكثيــر ممــا تحقــق حتــى الآن.
القــارة تضــم مــوارد طبيعيــة هائلــة، وأســواقًا شــابة ومتناميــة، 
واحتياجــات ضخمــة للبنيــة الأساســية والطاقــة والغــذاء والصحــة 
والتعليــم ، ومصــر لديهــا في المقابــل قاعــدة صناعيــة وخدميــة 

وشــركات قــادرة علــى المنافســة.
المطلــوب إذن هــو بنــاء جســر أقــوى بــن السياســة والاقتصــاد ، 
وهنــا تأتــي أهميــة القطــاع الخــاص ، وقــد أكــدت وزارة الخارجيــة 
المصريــة في أكثــر مــن مناســبة ضــرورة تعزيــز مشــاركة القطــاع 

بالقــارة،  التنمويــة  المشــروعات  في  المصــري  الخــاص 
المشــروعات  وربــط  آليــات تمويــل جديــدة،  وابتــكار 

المصريــة بالأولويــات الوطنيــة للــدول الأفريقيــة.
القوة الناعمة المصرية.. رصيد تاريخي  

عــن  أهميــة  يقــل  لا  بعــد  أيضًــا  هنــاك 
البعــد  وهــو  والسياســة،  الاقتصــاد 

الأزهــر،   : والإنســاني  الثقــافي 
والمنــح  المصريــة،  والجامعــات 
والفــن،  والإعــام،  الدراســية، 
أدوات  كلهــا  والتدريــب،  والطــب، 
صنعــت لمصــر حضــورًا تاريخيًــا في 

القــارة ، لكــن هــذا الرصيــد يحتــاج 
التجديــد. إلــى 

اســتعادة  فقــط  تعنــي  لا  الناعمــة  القــوة 
الماضــي، وإنمــا القــدرة علــى إنتــاج تأثيــر جديــد 

الجديــدة. أفريقيــا  يناســب 
بالعالــم،  اليــوم أكثــر شــبابًا، وأكثــر اتصــالً  أفريقيــا 

وأكثــر اســتخدامًا للتكنولوجيــا، وأكثــر بحثًــا عــن الشــراكات التــي 
تحقــق نتائــج ملموســة ، ولهــذا فــإن الاســتثمار في التعليــم والبحــث 
العلمــي والتكنولوجيــا وريــادة الأعمــال الأفريقيــة يمكــن أن يكــون 
واحــدًا مــن أهــم مجــالات الحضــور المصــري خــال الســنوات 

ــة. المقبل
»جوليوس نيريري«.. رسالة إلى الداخل والخارج

ولعــل الاحتفاليــة الحاليــة في تنزانيــا تحمــل كذلــك رســالة إلــى 
الداخــل المصــري ، فالإنجــازات التــي تحققهــا الشــركات المصريــة 
في الخــارج يمكــن أن تصبــح جــزءًا مــن قــوة الاقتصــاد المصــري 

نفســه.
فــكل مشــروع مصــري ناجــح في أفريقيــا يعنــي خبــرة جديــدة، 
جديــدة  وأســواقًا  أخــرى،  لشــركات  وفرصًــا  أفضــل،  وســمعة 

للعمالة والمنتجات والخدمات.
وبالتالــي فــإن الحضــور الأفريقــي ليــس مجــرد »سياســة خارجيــة«، 
وإنمــا يمكــن أن يصبــح جــزءًا مــن مشــروع اقتصــادي مصري أوســع 
، أمــا الرســالة إلــى الخــارج فهــي أكثــر وضوحًــا: مصــر موجــودة 
ــع في شــمال  ــة تق ــة عربي ــا دول ــط باعتباره ــس فق ــا، لي في أفريقي
القــارة، وإنمــا باعتبارهــا دولــة أفريقيــة لهــا تاريخهــا ومصالحهــا 

ورؤيتهــا وإســهاماتها في مســتقبل القــارة.
وهــذه نقطــة شــديدة الأهميــة في ظــل المنافســة الدوليــة المتزايــدة 
علــى أفريقيــا  ، فالقــارة أصبحــت محــل اهتمــام القــوى الكبــرى، 
مــن الولايــات المتحــدة وأوروبــا إلــى الصــن وروســيا وتركيــا والهنــد 

ودول الخليــج وغيرهــا.
ومــن ثــم فــإن قــدرة مصــر علــى تقــديم نفســها كشــريك أفريقــي 
حقيقــي، وليــس مجــرد طــرف يســعى إلــى مصالحــه الخاصــة، 
اســتراتيجية  والمطلــوب..   ، مهمــة  اســتراتيجية  ميــزة  تمنحهــا 
الحضــور  هــذا  علــى  الحفــاظ  لكــن   ، المــدى  طويلــة  أفريقيــة 

المــدى. طويلــة  اســتراتيجية  يتطلبــان  وتطويــره 
فالمطلــوب ليــس فقــط تنفيــذ مشــروع هنــا أو توقيــع اتفــاق هنــاك 
ــى خمســة  ــوم عل ــة تق ــة متكامل ــاء منظوم ــوب هــو بن ، وإنمــا المطل

محــاور:
أولهــا الاســتثمار، مــن خــال تشــجيع الشــركات المصريــة علــى 

التوســع في أفريقيــا.
اتفاقيــة  مــن  أكبــر  بصــورة  الاســتفادة  عبــر  التجــارة،  وثانيهــا 

الأفريقيــة. القاريــة  الحــرة  التجــارة 
وثالثهــا التنميــة، عبــر توجيــه الخبــرات المصريــة إلــى المجــالات 

التــي تحتاجهــا الــدول الأفريقيــة فعــاً.
هــو  الأفريقــي  الإنســان  لأن  البشــرية،  القــدرات  بنــاء  ورابعهــا 

مشــروع. أي  لاســتدامة  الحقيقــي  الضمــان 
وخامســها الدبلوماســية السياســية والأمنيــة، بمــا يضمــن حضــور 

مصــر في جهــود تســوية النزاعــات ودعــم الاســتقرار.
وهــذه المحــاور إذا عملــت معًــا يمكــن أن تحــول الحضــور المصــري 

مــن مجموعــة مبــادرات إلــى سياســة أفريقيــة متكاملــة.
مصر وأفريقيا.. المستقبل لا الماضي

ســد  افتتــاح  لحظــة  تقولــه  مــا  أهــم  يكــون  ربمــا  النهايــة،  في 
جوليــوس نيريــري هــو أن العلاقــة بــن مصــر وأفريقيــا لا ينبغــي 
أن تقُــرأ فقــط مــن صفحــات التاريــخ ، نعــم، هنــاك تاريــخ طويــل 
مــن التضامــن المصــري مــع الشــعوب الأفريقيــة ، ونعــم، لمصــر 
رصيــد كبيــر في ذاكــرة حــركات التحــرر الوطنــي ، لكــن المســتقبل 

ــى شــيء آخــر. ــاج إل يحت
المســتقبل يحتــاج إلــى مصانــع وطــرق ومحطــات كهربــاء 
واســتثمارات  وجامعــات  ومــدارس  ومستشــفيات 
وتكنولوجيــا وتدريــب وفــرص عمــل ، وهنــا تحديــدًا 

تأتــي قيمــة المشــروع التنزانــي.
تنزانيــا  قلــب  في  اليــوم  يقــف  الــذي  فالســد 
في  فقــط  ليــس  مصريــة،  بصمــة  يحمــل 
في  وإنمــا  والمعــدات،  والهندســة  الخرســانة 
تكــون  أن  تســتطيع  مصــر  أن  أعمــق:  فكــرة 

الحديثــة. أفريقيــا  بنــاء  في  شــريكًا 
في  وأفريقيــا  مصــر  جمــع  قــد  التاريــخ  كان  وإذا 
مواجهــة الاســتعمار، فــإن التنميــة يمكــن أن تجمعهمــا 
اليــوم في مواجهــة الفقــر والتخلــف والبطالــة والصراعــات ، 

وهــذا هــو التحــدي الحقيقــي.
وإنمــا تحتــاج  باســمها،  يتحــدث  مــن  إلــى  فأفريقيــا لا تحتــاج 
إلــى مــن يعمــل معهــا ، ومصــر، بمــا تمتلكــه مــن خبــرة بشــرية 
تملــك  تاريخــي،  وإرث  جغــرافي  وموقــع  وشــركات  ومؤسســات 
التــي تســهم في  الــدول  مــن  تكــون واحــدة  لكــي  كبيــرة  فرصــة 

الجديــدة. المرحلــة  هــذه  صياغــة 
ومــن هنــا فــإن جوليــوس نيريــري ليــس نهايــة مشــروع، وإنمــا يمكــن 
أن يكــون بدايــة لمرحلــة جديــدة مــن الحضــور المصــري في أفريقيــا؛ 
مرحلــة تنتقــل فيهــا القاهــرة مــن مجــرد الدفــاع عــن مصالحهــا في 

القــارة إلــى المشــاركة الفاعلــة في صناعــة مســتقبلها.
فحــن تنجــح مصــر في بنــاء ســد في تنزانيــا، أو مستشــفى في 
روانــدا، أو تدريــب كــوادر في دولــة أفريقيــة، أو دعــم جهــود الســام 
في دولــة أخــرى، فإنهــا لا تبنــي مشــروعًا منفــردًا ، إنهــا تبنــي 

جســورًا.

   مشروع سد »جوليوس نيريري » الذي أنجزه تحالف مصري يضم »المقاولون العرب« 
و»السويدي إليكتريك« ليس مجرد سد لتوليد الكهرباء  وإنما هو شهادة عملية على قدرة 

مصرية هندسية وتنفيذية أصبحت حاضرة في قلب مشروعات التنمية الأفريقية الكبرى  

مصر  
تعزز  حضورها داخل

 القارة الأفريقية عبر تحويل 
العلاقات التاريخية مع دول القارة 

إلى شراكات قائمة
 على المصالح

 المشتركة

 سد جوليوس
 نيريري.. عندما تتحول

 العلاقات المصرية الأفريقية
 من الشعارات إلى 

مشروعات تصنع
 المستقبل

من ذاكرة التحرر إلى شراكة التنمية..

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  23  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  855


